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Der Klimawandel ist eine der groRten Herausforderungen
unserer Zeit - und der Verkehrssektor tragt spurbar dazu bei.
Als Mobilitatsanbieter sehen wir jeden Tag, wie sehr Mobilitat
Menschen verbindet - und welch tragende und unverzichtbare
Rolle sie in unserem Alltag einnimmt. Diese Vorteile gilt es

zu starken, aber gleichzeitig gilt es auch, belastende Aus-
wirkungen auf unsere Umwelt zu reduzieren. Genau hier setzt
unser Anspruch an: wenn es darum
geht, Emissionen zu vermeiden oder zu senken. Darum tber-
nehmen wir Verantwortung und gestalten den Wandel aktiv
mit — mit Elektromobilitat, Effizienzsteigerungen und klarem
Fokus auf die Bedirfnisse unserer Kunden.

DREI ZENTRALE ZIELE BIS 2030 - FORTSCHRITTE 2024/2025

CO-REDUKTION BEV-ANTEIL FRAUEN

SEIT 2021 VERKAUFTER FAHRZEUGE IM MANAGEMENT

2024 2025 Ziel 2030 2024 2025 Ziel 2030 2024 2025 Ziel 2030

19,4%  205%

Die Porsche Holding Gesellschaft m.b.h. (im Folgen- Treibhausgasemissionen aus Scope 1und 2 gegen-
den ,Porsche Holding”) hat fir ihre Nachhaltigkeitsstrategie Uber dem Basisjahr 2021, der konsequente Ausbau
drei zentrale Ziele bis 2030 definiert, mit denen sie die grofi3- des Anteils batterieelektrischer Fahrzeuge (BEVs)
ten Hebel fir eine zukunftsfahige Unternehmensentwicklung an den verkauften Fahrzeugen sowie die signifikante
adressiert. Im Mittelpunkt stehen die deutliche Reduktion der Steigerung des Frauenanteils im Management.

[V
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die individuelle Mobilitat ist fiir die Menschen ein wichtiger
Baustein bei der Gestaltung ihres Alltags. Fur uns, die Porsche
Holding, bildet sie die Grundlage unseres Geschafts, welches
Generationen an Mitarbeitenden Arbeitsplatze und Wohlstand
sichert.

- mit diesem Leitgedanken greifen
wir unseren Anspruch auf, die Mobilitdt unserer Kunden zuver-
Iassig, leistbar und dkologisch verantwortungsvoll zu gestalten
- zu jeder Zeit, an jedem Ort und in all unseren Geschafts-
bereichen: im GrofRhandel, Einzelhandel sowie bei den Finanz-
dienstleistungen und der IT.

Wir mochten, dass unsere Kunden bei jeder Begegnung und
auf jeder gemeinsamen Meile mit der Porsche Holding
. Deshalb investieren wir Uber alle Marken, Segmente und
Kanale hinweg in den Ausbau unserer Leistungen und ihrer Quali-
tat, beginnend beim Erstkontakt bis hin zur Begleitung des Fahr-
zeugs auf seiner letzten Meile.

Mit unseren Lésungen zur leisten wir einen wich-
tigen Beitrag zur Mobilitats- und Energiewende. In Osterreich zah-
len die E-Modelle unserer Konzernmarken zu den meistverkauften
Fahrzeugen. In Schweden liegt der Anteil der BEV-Zulassungen
im europaischen Vergleich weit vorne. Dies zeigt, welch groflRes
Potenzial in der E-Mobilitat steckt. Mit der Beratung an unseren
Standorten und unseren E-Ladestationen leisten wir einen wich-
tigen Beitrag zur Transformation der Mobilitat.

Uber effiziente Prozesse, gut gefiihrte Betriebe und einen
professionellen Auftritt im Einzelhandel erfllen wir nicht nur die
hohen Erwartungen unserer Kunden, sondern sichern auch

. In Zeiten angespannter Energie-
markte tragt gerade der Einsatz von Photovoltaik dazu bei, die
Energieversorgung resilienter zu gestalten und Abhangigkeiten
sowie Risiken und Kosten zu reduzieren. Uber bidirektionales
Laden und die Nutzung des E-Autos als mobiler Speicher kon-
nen wir zukiinftig weitere Potenziale heben.

Als Handelsunternehmen sind wir zuerst und zuletzt
. Damit kommt unseren Mitarbeitenden eine besondere
Rolle zu. Sie machen mit ihrem Know-how, ihrer Haltung und
ihrem Engagement den Unterschied. Deshalb - und aus der
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Verantwortung heraus, die wir als Arbeitgeber tra-
gen - begleiten, unterstltzen und férdern wir sie auf
vielfaltige Weise.

Wir bewegen uns in
einem dynamischen Kontext, der von geopolitischen
Verwerfungen, zunehmendem Wettbewerbsdruck
und handelspolitischen Rahmenbedingungen wie
Zollen gepragtist. Gleichzeitig stellen auch steigende
regulatorische Anforderungen, etwa durch CO--
Flottengrenzwerte, wesentliche Weichen fiir unser
Handeln. Unter diesen anspruchsvollen Bedingungen
bleiben wir resilient und behaupten uns erfolgreich
am Markt. Zusatzliche Impulse erhielt unser Wachs-
tum durch die Integration der GrofRhandelsmarkte in
Schweden und Italien. Auch auf unserem Klimapfad
kommen wir voran: Bei der Reduktion unserer direkt
steuerbaren Treibhausgasemissionen aus Scope 1
und 2 befinden wir uns im Zielkorridor. Mehr dazu und
zu anderen Themen lesen Sie in unserem Nachhaltig-
keitsbericht 2025.

An dieser Stelle moéchten wir Danke sagen,
dass Sie unseren Weg mitgehen. In einem heraus-
fordernden Umfeld haben wir gemeinsam erneut viel
geschafft. Auch im laufenden Jahr behalten wir die
Themen E-Mobilitat und Digitalisierung unverandert
fest im Blick - fiir eine leistbare, emissionsarme und
damit zukunftsfahige Mobilitat.

Dr. Hans Peter Schiitzinger
Sprecher der Geschaftsleitung, CEO

Rainer Schroll

Johann Lechner
CFO
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AN DIESEN BERICHT

Mit dieser konsolidierten Nachhaltigkeitserklarung macht
die Porsche Holding im Weiteren transparent, wie sie ihre Ver-
antwortung gegenliber Umwelt, Gesellschaft und einer verlass-
lichen Unternehmensfiihrung versteht und wahrnimmt. Die Lesen-
den sollen nachvollziehen kénnen, welche Nachhaltigkeitsthemen
fur das Geschaftsmodell wesentlich sind, welche Ziele verfolgt
werden und welche Fortschritte bereits erreicht wurden.

Konzepte, Richtlinien, MaRnahmen, Nachhaltigkeitsziele
und Kennzahlen dienen als zentrale Steuerungsinstrumente, um
Fortschritte messbar und Uberprifbar zu machen. Kennzahlen
werden, wo moglich, mit Vorjahreswerten gegenubergestellt,
Erhebungsmethoden nachvollziehbar beschrieben und Inhalte
fachlich korrekt sowie gut verstandlich formuliert. Der Bericht
zeigt sowohl erzielte Verbesserungen als auch bestehende Licken
und benennt Chancen wie Herausforderungen ausdricklich, um
transparente und authentische Nachhaltigkeitskommunikation
sicherzustellen.

FUr eine sachgerechte Darstellung berichtet die Porsche
Holding nur Informationen, die fir die Beurteilung des Unter-
nehmens wesentlich sind. Die Angaben sind vollstandig, neu-
tral und méglichst genau. Vergleichbarkeit, Uberpriifbarkeit und
Verstandlichkeit werden durch ein konzernweites Reporting-
System mit Vier-Augen-Prinzip und Plausibilitatsprifungen
sichergestellt. Rickwirkende Anpassungen friiherer Berichtszeit-
raume erfolgen zur Korrektur wesentlicher Abweichungen und
zur Wahrung der Vergleichbarkeit mit Vorperioden. Die externe
Prifung durch die Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. erhéht zusatzlich ihre
Verlasslichkeit und unterstutzt die Beurteilbarkeit der zentralen
Leistungsindikatoren.

10Y

Die Porsche Holding orientiert sich an den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS
Set 1, Fassung 23. Dezember 2023) und bertck-
sichtigt punktuell die von EFRAG vorgeschlagenen
vereinfachten ESRS fir Unternehmen der zwei-
ten Berichtswelle. Grundlage ist der in ESRS 1 ver-
ankerte Grundsatz der fairen Darstellung (,fair
presentation”): Der Nachhaltigkeitsbericht soll
ein zutreffendes und ausgewogenes Bild der
wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen vermitteln sowie
relevante Informationen vergleichbar und nach-
vollziehbar darstellen. Ziel ist es, wesentliche Trans-
formations-, Impact- und Wertbeitrage der Porsche
Holding sichtbar und einordnungsfahig zu machen.

Die Porsche Holding versteht sich als viel-
faltige Organisation. Dieser Anspruch spiegelt sich
auch in der verwendeten Sprache wider: Vielfalt und
ein respektvolles Miteinander sollen in den Formu-
lierungen und Darstellungen in diesem Bericht zum
Ausdruck kommen.

Gleichzeitig folgt die Berichterstattung den
Vorgaben der CSRD und den ESRS, die klare, prazise
und verstandliche Informationen verlangen und in
ihren Fachbegriffen tGberwiegend nicht gegenderte
Formulierungen verwenden. Insbesondere in Tabellen
und Indikatorubersichten werden daher die urspring-
lichen, nicht gegenderten ESRS-Fachbegriffe Gber-
nommen, um Terminologie und Prifbarkeit sicher-
zustellen. Unabhangig von der Schreibweise beziehen
sich alle Personenbezeichnungen gleichermal3en
auf alle Geschlechter.



LET'S WIN THE RACE VORWORT UMWELT SOZIALES GOVERNANCE WEITERE
NACHHALTIGKEITS- INFORMATIONEN
BERICHT 2025

UBER DIE PORSCHE
HOLDING

Die Porsche Holding mit Sitz in Salzburg ist seit 2011 Teil der
Volkswagen AG und zahlt zu den gréten und erfolgreichsten
Automobilhandelsunternehmen in Europa. Das Unternehmen
wurde 1947 von Louise Piéch und Ferry Porsche gegrindet und
vertritt heute die Marken der Volkswagen AG im Grof3- und
Einzelhandel sowie im After-Sales- und Servicegeschaft. Dar-
Uber hinaus deckt die Porsche Holding mit dem Ersatzteile-
vertrieb, Finanzdienstleistungen rund um das Automobil und
einer eigenen IT-Systementwicklung wesentliche Teile der
automobilbezogenen Wertschépfungskette ab.

Zum Jahresende 2025 beschaftigte die Porsche Holding
36.900 Mitarbeitende. Im Berichtsjahr wurden 912.000 Neu-
wagen und 219.200 Gebrauchtwagen verkauft und ein Umsatz
von 40,7 Mrd. Euro erwirtschaftet.

Weltweit ist das Unternehmenin 29 Landern im Grof3- und/
oder Einzelhandel tatig und verfugt Uber 487 Einzelhandels-
standorte. Damit ist die Porsche Holding in mehreren Stufen der
Wertschopfungskette aktiv, von der Beschaffung und Logistik
bis zur Kundenbetreuung im lokalen Handel.

KENNZAHLEN PORSCHE HOLDING

2024 28,7

40,7

Umsatzin Mrd. € 2025

(@i
912.000

Neuwagen

2024 550.600

2025

2025

>-12%
219.200

Gebrauchtwagen

IN

>+421%

Die deutlichen Veranderungen bei Umsatz und
Neuwagenverkaufen gegenliber dem Berichtsjahr
2024 resultieren Uberwiegend aus der erstmaligen
Einbeziehung des GroRhandelsgeschéafts in Italien
(Volkswagen Group ltalia - VGI) und in Schweden
(Volkswagen Group Sverige - VGS) in die Kennzahlen
der Porsche Holding.

FUr Zwecke der ESRS-Berichterstattung ord-
netdie Porsche Holdingihre Aktivitaten den Sektoren
Automobil-Distribution und -Handel, Kreditinstitute
sowie Informations- und Kommunikationstechno-
logie zu, basierend auf der im Rahmen der ESRS
entwickelten Sektorlogik.

487

Einzelhandelsstandorte

>0

)+65,6% O

—~N

36.900

Mitarbeitende weltweit

»-100
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Die Strategie ,evolve 2030” bildet den zentralen
Orientierungsrahmen fir das unternehmerische Handeln der
Porsche Holding und beschreibt, wie das Unternehmen sein
Geschaftsmodell an die tiefgreifende Transformation der
Mobilitatsbranche anpasst. Im Mittelpunkt steht das Ziel, mit
den eigenen Mobilitats- und Finanzdienstleistungen zu einer
sichereren, klimavertraglicheren und fir Kunden gut zugang-
lichen Mobilitat in den betreuten Markten beizutragen. Nach-
haltigkeit und Diversitat zahlen zu den wesentlichen Pfeilern der
strategischen Ausrichtung und sind unter anderem in konzern-
weiten Zielen verankert, die sich an der Volkswagen Konzern-
strategie und den Vorgaben der ESRS orientieren. Die Porsche
Holding versteht sich dabei als Teil der Volkswagen AG, die
den Ubergang zu elektrifizierten und datenbasierten Mobili-
tatslosungen unterstitzt und in diesem Rahmen eine starke
Position im europaischen und internationalen Handels- und
Servicenetz weiter ausbaut.

Die Porsche Holding ist als markenilbergreifende Sales-
und Service-Organisation in zahlreichen Markten aktiv und
Uber regionale, kundennah organisierte Einheiten dezentral
verankert. Ihre besondere Starke liegt in der Nahe zu den Kun-
den und in der Fahigkeit, Rlckmeldungen aus Verkauf, Service

STRATEGIEFELDER UND KERNKOMPETENZEN

Wandel
treiben

und Finanzierung systematisch in die Produkt-
und Servicegestaltung zuriickzufiihren. Das lUber
Jahrzehnte aufgebaute Know-how im Automobil-
handel, kombiniert mit der wachsenden Bedeutung
von Software, Konnektivitat und Elektromobilitat,
bildet die Grundlage, um Lésungen zu entwickeln,
die sowohl veranderte Kundenbedlrfnisse als auch
regulatorische Vorgaben, etwa zu Emissionen,
Sicherheit und Verbraucherinformationen, erfillen.

Die Strategie ,evolve 2030" wird kontinuier-
lich Gberprift und weiterentwickelt, auch mit
Blick auf die Zeit nach 2030. Die vier definierten
Strategiefelder (Individuelle Mobilitat, Innovative
Geschaftsmodelle, Ubergreifende Organisation,
Nachhaltigkeit und Diversitat) behalten dabei ihre
zentrale Bedeutung. Auf dieser Basis legt die Porsche
Holding jahrlich Schwerpunkte fest und priorisiert
MafRnahmen, etwa zur Weiterentwicklung digitaler
und elektrifizierter Angebote, zur Starkung der Resi-
lienzin der Wertschopfungskette oder zur Erreichung
konzernweit definierter Klima- und Personalziele. So
kann sich das Unternehmen flexibel an Markt- und
Regulierungsveranderungen anpassen, ohne seinen
langfristigen Kurs zu verlassen.

PORSCHE

HOLDING

Mutig
handeln

100
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Die Porsche Holding deckt mit ihren vier Geschafts-
bereichen Grof3handel, Einzelhandel, Finanzdienstleistungen
und IT-Systeme das gesamte Spektrum des automobil-
bezogenen Handels ab. Ihre Aktivitaten reichen von der Import-
funktion und lokalem Vertrieb tiber Service und Finanzierungs-
I6sungen bis hin zu digitalen Systemen fir Handlerbetriebe.

Im agiert die Porsche Holding als Importeurin
der Marken der Volkswagen AG auf drei Kontinenten in ins-
gesamt 22 Landern. Sie vertreibt Fahrzeuge unter anderem in
Osterreich, Mittel- und Siidosteuropa sowie in ausgewahlten
Markten in Lateinamerika und Asien. Erganzend ist sie im After-
Sales-Geschéaft und im Ersatzteilevertrieb (TVZ in 18 Landern)
tatig. Neben dem Heimatmarkt Osterreich bildet das GroR- und
Flottenkundengeschaft eine zentrale Saule. 2024 kamen mit
Schweden und Italien zwei weitere GrofRhandelsmarkte hinzu,
die ein bedeutendes strategisches Wachstum ermaoglichen.

Im betreibt die Porsche Holding 487 eigene
Standorte fir den Verkauf von Neu- und Gebrauchtwagen,
Serviceleistungen und Ersatzteilversorgung. Diese befinden sich
insbesondere in 23 europaischen Landern sowie Asien und Sud-
amerika. Sie bilden die Schnittstelle zu End- und Flottenkunden.

Uber die vier Geschaftsbereiche hinaus ist die
als internationales Finanzdienstleistungsunter-
nehmen breit aufgestellt und verfigt Uber eine umfassende
Angebotspalette. Dazu zahlen Finanzierungsprodukte (Leasing
und Kredit), Versicherung und Wartung sowie eine Reihe

GESCHAFTSBEREICHE DER PORSCHE HOLDING

vielseitiger Mobilitatsldsungen wie sharetoo Car-
sharing, sharetoo Autoabo und Rent-A-Car. Dar-
Uber hinaus bietet die Porsche Bank mit dem
Flottenmanagement auch Komplettldsungen fir
Unternehmenskunden und ist in Osterreich sowie
14 weiteren Landern vertreten. Zum Geschafts-
bereich Finanzdienstleistungen gehdren neben
der Bank auch die Volkswagen Versicherungs-
dienst (VVD) GmbH und die ARAC GmbH. Der VVD
bietet umfangreiche Dienstleistungen im Bereich
der KFZ-Versicherung. Die ARAC GmbH ist eine
100 %ige Tochter der Porsche Bank und fir die
Leihwagenmarke Europcar Osterreich zustindig.

Die Porsche Informatik Gesellschaft m.b.H.
entwickelt als eigener Geschéaftsbereich
fr Importeure und Einzelhandler der
Porsche Holding und fur die Volkswagen AG sowie
externe Kunden. lhre Losungen unterstitzen mar-
ken- und landerlbergreifend Vertrieb, Service,
Lagerhaltung und Finanzdienstleistungen. Stand-
orte bestehen unter anderem in Osterreich, Frank-
reich, Slowenien, Italien und Rumanien.

Um die batteriebasierte E-Mobilitat weiter in
die Breite zu bringen, braucht es auch eine gut aus-
gebaute Ladeinfrastruktur. Daflir hat die Porsche
Holding die Marke MOON POWER gegrindet. Die
Marke ist aktuell in 26 Markten geschaftlich aktiv und
bietet nachhaltige, intelligente und datengetriebene
Energielésungen fur Ladeinfrastruktur und Energie-
management aus einer Hand.

Volkswagen AG
Porsche Holding
Finanz-
Grof3handel Einzelhandel dienstleistungen IT-Systeme
=8 D
W W S ¥V O T &N~ romses @ oo
Nutzfahrzewge SKODA SEAT cuPRA Audi BENTLEY Auto.
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Die Porsche Holding deckt die komplette Wertschépfungs-
kette des Automobilhandels ab. Im vorgelagerten Bereich der
Wertschopfungskette arbeitet die Porsche Holding eng mit
der Volkswagen AG zusammen, beispielsweise bei kreislauf-
orientiertem Produktdesign, Umweltnormen und Lieferanten-
anforderungen. Die von ihr vertriebenen Fahrzeuge und
Komponenten werden von den Herstellern des Konzerns ent-
wickelt und produziert. Damit pragt er maf3geblich Produkt-
gestaltung, Materialien und Produktionsprozesse. In der nach-
gelagerten Wertschopfungskette konzentriert sich die Porsche
Holding auf Rlicknahmekonzepte fir Altteile, die fachgerechte
Behandlung von Werkstattabfallen sowie auf Ansatze zur Nut-
zung von Second-Life-Batteriespeichern in Zusammenarbeit
mit Konzernunternehmen und externen Partnern. Assoziierte
oder gemeinschaftlich geflihrte Unternehmen werden - sofern

WERTSCHOPFUNGSKETTE

ihre Aktivitaten fir wesentliche Themen relevant
sind - analog in die Berichterstattung einbezogen.

FUr die Beurteilung ihrer nachhaltigkeits-
relevanten Themen betrachtet die Porsche Holding
sowohl die vor- als auch die nachgelagerte Wert-
schopfungskette. Im Fokus stehen jene Bereiche,
in denen die Wesentlichkeitsanalyse deutlich signi-
fikante Auswirkungen, Risiken und Chancen auf-
gezeigt hat (siehe Abschnitt

). Berichtet wird Uber die
relevanten Stufen und Geschaftsbeziehungen, nicht
Uber jeden einzelnen Akteur.

UPSTREAM CORE BUSINESS
VOLKSWAGEN AG PORSCHE HOLDING
ROHSTOFF-  ROHSTOFFE VORPRODUKTE PRODUKTION GROSSHANDEL' EINZELHANDEL' FREIER EINZELHANDEL
GEWINNUNG ZULIEFERER Verarbeitung, Importeur, Vertrieb fir Verkauf,
Zulieferer (N-Tier), Gr_oBkunqen, MOON, Service,_
Hersteller Teilevertrieb Ersatzteilversorgung PRODUKTNUTZUNG
WEITERE LIEFERANTEN KUNDENSERVICE

Service, Reparaturen,
Ersatzteile-Vertrieb,
Functions on Demand

PORSCHE BANK FINANZDIENSTLEISTUNGEN'
Finanzierung,

Versicherung,

Shared Mobility

PORSCHE INFORMATIK IT-SYSTEME'

UNTERSTUTZENDE FUNKTIONEN
Logistik,

Beschaffung,

Immobilien

DOWNSTREAM

ALTFAHRZEUGE-
RECYCLING
Second-Life-Speicher

L Nicht in allen Landern ist die Porsche Holding mit allen vier Geschaftsbereichen (GroRhandel, Einzelhandel, Finanzdienstleistungen, IT-Systeme) gleichermafen vertreten.
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Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht der Porsche
Holding fir das Berichtsjahr 2025 wird auf konsolidierter Basis
erstellt und umfasst grundsatzlich alle vollkonsolidierten Gesell-
schaften, die im Konzernabschluss der Porsche Holding Gesell-
schaft m.b.H. einbezogen sind. Der Konsolidierungskreis der
Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht damit grundsatzlich
dem finanziellen Konsolidierungskreis. Abweichungen werden
im Zusammenhang mit einzelnen Kennzahlen in den jeweiligen
Themenkapiteln erlautert. Nicht vollkonsolidierte Unternehmen
mit operativer Kontrolle werden - soweit flir wesentliche The-
men relevant - in ausgewahlte Kennzahlen einbezogen und in
den methodischen Hinweisen gekennzeichnet.

Die Porsche Holding wendet die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) freiwillig als maRgebliches Rahmen-
werk an, auch wenn die Berichterstattung im Berichtsjahr noch
nicht vollstandig ESRS-konform ist. Als konzernverbundene
Bankengruppe unterliegt die Porsche Bank Gruppe eigenen
regulatorischen Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf
Risikomanagement, Offenlegung und die Berticksichtigung von
Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken. Erganzende Informationen
zu Strategie, Risiko- und Kontrollsystemen sowie Nachhaltig-
keitszielen der Porsche Bank Gruppe werden im Lagebericht
und im eigenstandigen

sowie auf der bereit-
gestellt. Diese Angaben vertiefen institutsspezifische Aspekte,
die im Geschaftsbereich Finanzdienstleistungen nur zusammen-
fassend dargestellt werden.

Die Porsche Holding hat ihre Nachhaltigkeitsstrategie fest
in der Unternehmensstrategie ,evolve 2030" verankert. Daraus
leitet sie klare Zielsetzungen fir ihre Geschaftstatigkeit ab. Im
Mittelpunkt stehen verantwortungsvolles und klimabewusstes
Handeln sowie die Férderung nachhaltiger Praktiken entlang
der Liefer- und Wertschopfungskette, soweit diese durch die
Porsche Holding beeinflusst werden kénnen.

Nachhaltigkeit in der Porsche Holding bedeutet:
> Wir setzen MaRnahmen zur Reduzierung unseres
Ressourcenverbrauchs und zur Minimierung negativer
Umweltauswirkungen um.
> Wir verpflichten uns zur Einhaltung von Arbeits- und
Menschenrechten sowie zur Schaffung sicherer und fairer
Arbeitsbedingungen.
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> Wir befolgen geltende Gesetze und interne
Richtlinien und stellen die Einhaltung ethischer
Standards sicher.

> Wir entwickeln Mobilitatslosungen mit dem
Ziel, 6kologische und soziale Anforderungen zu
beriicksichtigen und wirtschaftlich tragfahig zu
bleiben.

Regulatorische und
gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Regulatorische Entwicklungen wie der EU-
Green Deal, der Green Industrial Deal und die Ziele des
Pariser Klimaschutzabkommens wirken entlang der
automobilen Wertschépfungskette unterschiedlich.
Wahrend Original Equipment Manufacturer (OEMs)
direkt durch verbindliche CO--Flottenziele, Vorgaben
zur Elektrifizierung und strengere Anforderungen an
Lieferketten und Kreislaufwirtschaft adressiert sind,
betrifft der regulatorische Wandel den Kfz-Handel
vor allem indirekt. Handler stehen vor einer ver-
anderten Angebots- und Nachfragestruktur, neuen
Kompetenzanforderungen sowie Anpassungen im
Geschaftsmodell, etwa durch den steigenden Anteil
von BEVs und hybrider Fahrzeuge, veranderte
After-Sales-Strukturen und wachsende Erwartungen
an Transparenz und Nachhaltigkeit.

Neue EU-Vorgaben beeinflussen zudem die
Fahrzeugproduktion und Betriebsprozesse bei den
Herstellern. Das sind Veranderungen, die sich direkt
auf das Geschaft der Porsche Holding auswirken.

Herausforderungen

Auf diese Rahmenbedingungen reagiert die
Porsche Holding mit einer schrittweisen Anpassung
ihrer Organisation und Strategie. Im Zentrum ste-
hen elektrifizierte und datenbasierte Mobilitats-
I6sungen. Dazu gehort eine starkere Ausrichtung
auf eine moderne Arbeitsumgebung durch gezielte
MafRnahmenin Gesundheitsférderung, Arbeitsschutz
und Arbeitssicherheit (siehe ). Dem Fach-
kraftemangel begegnet das Unternehmen mit inter-
nationalen Aus- und Weiterbildungsprogrammen
sowie einer systematischen Lehrlingsausbildung, die
gezielt um Qualifizierungen fir neue Berufsbilder -
etwaim Bereich der Hochvolttechnik — im Zusammen-
hang mit der Transformation zur E-Mobilitat erganzt
wird. Es entwickelt seine Strategie kontinuierlich weiter


https://www.porschebank.at/files/at/downloads/Unternehmen/2024/2024_PB_Nachhaltigkeitsbericht_DE_Final.pdf
https://www.porschebank.at/files/at/downloads/Unternehmen/2024/2024_PB_Nachhaltigkeitsbericht_DE_Final.pdf
https://www.porschebank.at/
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und richtet Vertrieb und Kundenkommunikation an veranderten
Mobilitatsbedurfnissen und regulatorischen Anforderungen aus.
Gleichzeitig unterstutzt die Porsche Holding die ,The Group Stra-
tegy — Mobility for Generations” der Volkswagen AG und stimmt
ihre MalRnahmen als Handels- und Dienstleistungsgesellschaft
darauf ab.

Die Porsche Holding priorisiert die Verringerung ihres
eigenen CO:-Fuf3abdrucks sowie die Unterstitzung der Trans-
formationsziele der Volkswagen AG. Die strategische Aus-
richtung orientiert sich an den Klimazielen des Konzerns. Sie
berucksichtigt Treibhausgasemissionen an eigenen Standorten
(Scope Tund 2) sowie wesentliche Treiber in der vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungskette (Scope 3), soweit beeinfluss-
bar. Ebenso treibt die Porsche Holding die Transformation durch
batterieelektrische Mobilitat voran und forciert die Diversitat im
Management, um die nachhaltige Ausrichtung des Geschafts-
modells langfristig zu starken.

Die Porsche Holding orientiert sich am Grundsatz der dop-
pelten Wesentlichkeit. In ihrer Wesentlichkeitsanalyse bewertet
sie Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft (Impact

ERFULLUNG SORGFALTSPFLICHTEN

Kernelement

Kapitel

Materiality) sowie finanzielle Risiken und Chancen
aus Nachhaltigkeitsthemen (Financial Materiality).
Die Ergebnisse bilden eine zentrale Grundlage fir
Strategie, MalRnahmenpriorisierung und Themen-
wahl im Bericht. Methodik, Verfahren und Ergeb-
nisse werden unter dargestellt.

Zur Erfillung ihrer Sorgfaltspflichten setzt
die Porsche Holding ihre etablierten Konzernricht-
linien in Form von Prozessen und Management-
systemen um. Im Mittelpunkt stehen dabei
Umweltaspekte - insbesondere das internationale
Environmental Compliance-Management-System
(ECMS), menschenrechtliche Sorgfalt sowie der
Bereich Compliance. Die Umsetzung liegt in der
Verantwortung der zustandigen Fachbereiche und
wird durch interne Kontrollen sowie regelmafige
Uberpriifungen unterstiitzt.

Weitere Elemente zu Lieferkette, Beschaf-
tigten und Kunden sind in den Themenkapiteln
beschrieben. Die narrative Erlauterung des
Ubergreifenden Prozesses findet sich unter

. Die folgende Ubersicht zeigt die
Abdeckung der Kernelemente in diesem Bericht.

Bezug

a) Einbindung in Governance, Strategie und Geschaftsmodell

ESRS 2; ESRS E1

Menschen und Umwelt

b) Einbindung betroffener Stakeholder

ESRS 2; ESRS E1; ESRS E5; ESRS S1; ESRS Gl

Menschen bzw. Umwelt

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2

Menschen und Umwelt

d) MaRnahmen gegen negative Auswirkungen

ESRS ET; ESRS E5; ESRS S1; ESRS G1

Menschen bzw. Umwelt

e) Nachverfolgung und Kommunikation

Im jeweiligen Themenkapitel (E, S, G)

Menschen und Umwelt

Die Porsche Holding stellt fur alle quantitativen Kenn-
zahlen des Berichtsjahres Vergleichsinformationen zum Vorjahr
bereit. Abweichungen von urspriinglich veréffentlichten Wer-
ten werden mit Differenzbetragen und Begriindungen erlautert.
Wesentliche Anderungen und Datenkorrekturen erfolgen im
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Einklang mit ESRS 1und ESRS 2 BP-2. Spezifische
Sachverhalte und Betrage sind im Abschnitt zu
Korrekturen friiherer Berichtszeitraume und riick-
wirkenden Anpassungenim dargestellt.
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ALLGEMEINE
ANGABEN

Dieser Bericht orientiert sich freiwillig an den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS Set 1, Fassung 23.
Dezember 2023) und bezieht punktuell die von EFRAG vor-
geschlagenen vereinfachten ESRS flir Unternehmen der zwei-
ten Berichtswelle (Entwurf vom 2. Dezember 2025) ein, um
Transparenz und Vergleichbarkeit zu erhéhen.

Als Tochterunternehmen der Volkswagen AG berichtet
die Porsche Holding ihre relevanten Nachhaltigkeitskennzahlen
gemaf ESRS-Vorgaben fir die Konzernberichterstattung 2025
an die Volkswagen AG. Diese Daten flieRen in den gruppen-
weiten Nachhaltigkeitsbericht ein und werden im Rahmen der
Konzernberichterstattung separat gepruft. Flr das Berichtsjahr
2025 wurden die drei Kennzahlen, die als ,Drei zentrale Ziele
bis 2030" ausgewiesen sind, einer Prifung mit begrenzter
Sicherheit unterzogen. Diese betreffen die THG-Reduktion
(Scope 1und 2), den BEV-Anteil der verkauften Fahrzeuge
sowie den Frauenanteil im Management. Grundlage der Pru-
fung sind der International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised) sowie die einschlagigen osterreichischen
berufsrechtlichen Vorgaben.

Die Betrachtung der Wertschopfungskette folgt den
Angaben von ESRS 1. Fur die Porsche Holding liegt ein
besonderer Fokus auf der nachgelagerten Wertschépfungs-
kette, insbesondere der Nutzung der verkauften Fahrzeuge,
da dort ein wesentlicher Teil der Treibhausgasemissionen ent-
steht und entsprechend in Konzepten, MafRnahmen und Zielen
berlcksichtigt wird. Die vorgelagerte Wertschopfungskette
wird ebenfalls berlicksichtigt. Der groRte Teil entfallt dabei auf
die Volkswagen AG als Muttergesellschaft und produzieren-
des Unternehmen. Als Tochtergesellschaft erflillt die Porsche
Holding die regulatorischen und strategischen Vorgaben des
Konzerns und tragtihre Verantwortung im Verbund aktiv mit. Ein
kontinuierlicher Austausch mit der Volkswagen AG stellt sicher,
dass konzernweite Standards und regulatorische Anforderungen
- inklusive solcher entlang der Lieferkette - eingehalten werden.
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Der Berichtszeitraum dieses Nachhaltigkeits-
berichts umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und entspricht dem Geschafts-
jahr der Porsche Holding sowie der Volkswagen AG.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Porsche Holding umfasst alle 29 Lander, in denen das
Unternehmen tatig ist. Grundlage der Abgrenzung
sind zwei Berichtskreise, die sich an finanzieller und
operativer Kontrolle orientieren.

Unter Financial Control (FC) werden alle
vollkonsolidierten Gesellschaften und Standorte
einbezogen, einschlieRlich der Gesellschaften
die aufgrund vertraglicher Kontrolle im Berichts-
kreis inkludiert sind, die Volkswagen Group Retail
Deutschland und Volkswagen Group Retail Spain.
In diesem Kreis werden insbesondere Angaben zu
Green Finance, Mitarbeitenden und Fahrzeugen
erhoben und berichtet.

Unter Operational Control (OC) werden neben
den konsolidierten auch nicht vollkonsolidierte
Gesellschaften oder Standorte bericksichtigt,
Uber die die Porsche Holding die operative Kontrolle
ausulbt. In diesem Kreis werden insbesondere Ener-
gie-, Emissions-, Umwelt-, Arbeitssicherheits-und
Governancekennzahlen berichtet.

Nicht konsolidierte Gesellschaften, Uber die
weder finanzielle noch operative Kontrolle besteht,
sind in den berichteten Kennzahlen nicht enthalten.
Die in der zweiten Jahreshalfte 2024 verantwortete
GrofRhandelsaktivitat in Italien und Schweden
(VGlund VGS)ist seitdem 1. Januar 2025 vollstandig
in die Berichtsgrenzen einbezogen und damit in
beiden Berichtskreisen mit den zugehérigen Kenn-
zahlen berlcksichtigt. Weiterfihrende Angaben
stehen im Abschnitt
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Die Datenerhebung wesentlicher nicht-finanzieller Kenn-
zahlen, die nichtin bestehenden betrieblichen Systemen erfasst
werden, erfolgt konzernweit Giber ein einheitliches Erhebungs-
tool. Darin werden alle relevanten Informationen strukturiert
je Gesellschaft und Standort erfasst, nach dem Vier-Augen-
Prinzip fachlich gepruft, anschlieRend formal freigegeben,
zentral konsolidiert und gemafr einem definierten Zeitplan
ausgewertet. Ein zentrales Dashboard stellt die Daten internen
Nutzenden zur Verfliigung.

Flr ausgewahlte Kennzahlen werden bereits Informatio-
nen aus der vorgelagerten Wertschopfungskette berticksichtigt,
etwa fir CSR-Ratings von Lieferanten. Eine vollstandige Integra-
tion entlang der Wertschopfungskette erfolgt schrittweise. Im
Berichtsjahr 2025 werden keine Scope-3-Emissionen berichtet.
Eine einmalige Berechnung fiir 2021wurde erhoben; diese dient
als Grundlage fir den weiteren Aufbau der Datenbasis.

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht berichteten Informa-
tionen wurden Uber eine strukturierte Informationsabfrage bei
den verantwortlichen Fokusfeldleitungen und Fachbereichen
erhoben. Dabei wurden sowohl verfligbare Daten als auch identi-
fizierte Datenlicken dokumentiert, um die Weiterentwicklung
der Datenbasis systematisch zu steuern. Zielsetzungen uber
2030 hinaus werden angesichts volatiler regulatorischer Ent-
wicklungen derzeit noch nicht final definiert.

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsziele der Porsche Holding -
darunter die Reduktion der THG-Emissionen (Scope 1und 2), die
Senkung des Energie- und Wasserverbrauchs, der Ausbau erneuer-
barer Energien, der Anstieg des BEV-Anteils sowie verschiedene
Personal- und Governance-Ziele - sind Uberwiegend bis 2030
definiert. Sie werden durch jahrliche Zwischenziele und Kennzahlen-
pfade operationalisiert. Abweichend von der ESRS 1-Standard-
definition legt die Porsche Holding folgende Zeithorizonte fest:

> kurzfristig: einjahriger Berichts- und Geschaftszyklus
> mittelfristig: Zeitraum bis einschlieRlich 2030
> langfristig: Zeitraum Uber 2030 hinaus

Diese Definition erfolgt bewusst entlang der im Konzern
etablierten Planungs- und Steuerungslogik, um eine einheitliche
Ableitung von Zielen, MaRnahmen und KPIs in allen Fokusfeldern
sicherzustellen.

Die folgenden Angaben erfolgenim Zusammen-
hang mit konkreten Umstanden gemaflR ESRS 2 BP-2,
insbesondere zu Abweichungen friiherer Berichts-
zeitraume und rtickwirkenden Anpassungen.

Wesentliche Korrekturen

In friheren Berichtszeitraumen waren in der
Volkswagen Group Retail Deutschland (VGRD)
zwei wesentliche Korrekturen erforderlich. Zum
einen waren erhebliche Treibstoffmengen eines
bestimmten Anbieters nicht in den Kennzahlen
enthalten. Diese wurden ab dem Basisjahr nach-
erfasst und stellen sich bei der Berechnung der
gesamten marktbasierten THG-Bruttoemissionen
in Tonnen CO e wie folgt dar: 109.744 in 2021 (vor-
her: 106.575), 106.183 in 2022 (vorher: 101.603),
99.466in 2023 (vorher: 96.971) und 93.757in 2024
(vorher:92.953). Zum anderen wurden wesentliche
Mengen Altdl nicht als Teil der gefahrlichen Abfalle
ausgewiesen. Rund 1.000 Tonnen jahrlich wurden
jeweils erganzt. Diese ergeben einen korrigierten
Wert fiir 2023 von 11.650 (vorher 10.627) sowie fir
2024 von 13.961 (vorher: 12.864).

Zusatzlich kam es zu einer wesentlichen Korrektur
in der erstmaligen Berechnung der Scope-2-stand-
ortbasierten THG-Bruttoemissionen im letztjahrigen
Bericht. Die Umrechnung der Fernwarmeverbrauchein
CO, e war nicht korrekt hinterlegt, wodurch die standort-
basierten Scope-2- sowie die standortbasierten THG-
Gesamtemissionen zu hoch ausgewiesen wurden. Die
Anderungenin Tonnen CO,wurdenin 2021auf142.946
(vorher:190.846),in 2023 auf132.679 (vorher: 180.148)
und in 2024 auf 134.947 (vorher: 180.057) korrigiert.
Diese Anderungen haben jedoch in keiner Berichts-
periode Einfluss auf die restliche Berechnung und
Darstellung der marktbasierten Scope-2-Emissionen

usitzliche riickwirkende Anderungen

Die Ubernahme der GroRhandelsverantwortung
fur die Volkswagen-Konzernmarken in Italien und
Schweden stellt fiir die Porsche Holding eine stra-
tegische Erweiterung dar und erfordert geman
GHG-Protokoll eine Anpassung des Basisjahres.
Dieses anorganische Wachstum in den beiden
Markten wurde im Berichtsjahr 2025 als struktu-
relle Anderung in die Nachhaltigkeitskonsolidierung
einbezogen. Zur Sicherstellung der Vergleichbar-
keit wurden Kennzahlen mit einem Basisjahr — kon-
kret aggregierte Angaben zu Energie, Treibhaus-
gasemissionen und Wasser - rickwirkend ab dem
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Basisjahr 2021 angepasst. Die daraus resultierenden Effekte
werden in den jeweiligen Kennzahlentabellen gesondert aus-
gewiesen.

Im Zuge der laufenden strategischen Weiterentwicklung hat die
Porsche Holding die Auswahl und Struktur ihrer unternehmens-
spezifischen Kennzahlen flr das Berichtsjahr 2025 feinjustiert.
Die Anpassungen orientieren sich starker an der Konzern-
steuerung der Volkswagen AG und konzentrieren sich auf ope-
rative SteuerungsgroéRen in den sieben Fokusfeldern. Diese Ande-
rungen stellen keine Fehlerkorrekturen dar, sondern spiegeln die
aktuelle Steuerungslogik wider.

Das Thema Antikorruptions-Audits wird gemeinsam mit
dem Geldwaschepravention geschult und in einer gemeinsamen
Kennzahl dargestellt. Folgende Kennzahlen werden nicht mehr
als strategische Kennzahlen geflihrt und berichtet:

Installierte PV-Systeme (Kunden)
Internationalisierungsrate oberes Management
Geschaftspartner-Due-Diligence
Integritatsbewusstsein (Umfrage)
Risikobewusstsein (Umfrage)
Datenschutzverletzungen

VvV V V Vv v Vv

Die Entwicklung und Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie wird durch sieben Fokusfelder
vorangetrieben und von einem zentralen Nach-
haltigkeitsmanagement koordiniert. Jedes Fokus-
feld wird von einer strategischen und einer ope-
rativen Fokusfeldleitung geflihrt. Die Leitenden
Ubernehmen zentrale strategische oder fachliche
FUhrungsrollen im Unternehmen. Die Fokusfelder
arbeiten funktionslibergreifend in fachlich diver-
sen Teams, um unterschiedliche Hintergrinde,
Blickwinkel und Kompetenzen einzubinden und so
die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsarbeit zu
unterstutzen.

Inhaltlich decken die sieben Fokusfelder
die wesentlichen Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Themen der Porsche Holding ab, darunter
Klimaschutz und Energie, Ressourcen und Kreis-
laufwirtschaft, Arbeitswelt und Qualifizierung,
Diversitat, Governance und Compliance sowie
die Weiterentwicklung von Geschaftsmodellen
und IT-Systemen. Zu Steuerungszwecken sind
bestimmte Themen bewusst mehreren Fokusfeldern
zugeordnet, insbesondere Querschnittsaspekte
wie Dekarbonisierung oder Workforce Trans-
formation. Dadurch kdnnen bereichsiibergreifende
Themen integriert gesteuert und in verschiedenen
Geschéftsbereichen verankert werden.

NACHHALTIGKEIT IN DER ORGANISATIONSSTRUKTUR

Steuerungsgremium Porsche Holding

Porsche Immobilien

Geschaftsfiihrung und Leitung Strategie

Geschaftsfiihrung

T Abteilung Nachhaltigkeit, Energie und Umwelt

berichtet an

Nachhaltigkeitsmanagement

I steuert Uiber
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Fokusfeld 1
MOBILITY
Fokusfeld 2
GREEN FINANCE
Fokusfeld 3
CIRCULAR
ECONOMY

Strategische Leitung/Operative Leitung

Lol

Fokusfeld 4
GREEN BUILDING
Fokusfeld 6
WORKFORCE
TRANSFORMATION
Fokusfeld 7
GOVERNANCE

29 Landerkoordinierende Lokales Fokusfeldmanagement

Zustandige Fachbereiche in
der Linienfunktion
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7 FOKUSFELDER DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

TDECARBONIZING
MOBILITY

2 GREEN FINANCE

3 CIRCULAR
ECONOMY

4 GREEN BUILDING

5 GREEN
OPERATIONS
& DIGITAL
BUSINESS

6 WORKFORCE
TRANSFORMATION

7 GOVERNANCE

VISION

WIR SCHAFFEN fir unsere Kunden und
Mitarbeitende Mobilitatsangebote, bei denen
die verkehrsbedingten Treibhausgas- und
Luftschadstoffemissionen messbar niedriger
ausfallen als bei herkdmmlichen Optionen.

WIR ERSCHLIESSEN unseren Kunden
Uber definierte Investitionen sowie
kundenorientierte, innovative
Finanzierungsprodukte den Zugang

zu modernen Mobilitatsangeboten mit
messbar reduzierten Umweltwirkungen.

WIR ARBEITEN mit Lieferanten zusammen,
von denen wir die Einhaltung unserer
Lieferkettenstandards vertraglich einfordern
und anhand risikobasierter Priifprozesse
bewerten. Dabei achten wir verstarkt auf
Produkte, Verpackungen und
Dienstleistungen, die Hinweise auf eine
effizientere Nutzung von Ressourcen bieten.

WIR ERRICHTEN und betreiben
ressourceneffiziente Gebaude mit dem Ziel,
deren umwelt- und gesundheitsrelevante
Emissionen Uber den gesamten Lebenszyklus
messbar zu minimieren.

WIR BIETEN unseren Kunden verstarkt
Produkte und Leistungen mit im Vergleich
geringeren Treibhausgasemissionen an und
arbeiten zugleich daran, die mit Verkauf und
Service verbundenen Emissionen und
Ressourcen schrittweise zu reduzieren.

WIR STREBEN ein verlassliches, sicheres
Arbeitsumfeld an, in dem Vielfalt,
Zusammenarbeit, respektvoller Umgang und
die Weiterentwicklung unserer Beschaftigten
gestarkt werden.

WIR STARKEN integres und regelkonformes
Handeln durch transparente Governance-
Strukturen, klare Verantwortlichkeiten und
systematische Qualifizierung aller
Mitarbeitenden als festen Bestandteil
unseres Handelns.

NACHHALTIGKEITSZIELE

_ ERHOHUNG des Anteils an verkauften BEVs auf
mindestens 40 % bis 2030

_ERHOHUNG des BEV-Anteils der Dienstwagen auf 60 % bis
2030

_ SENKUNG der THG-Emissionen aus der Mobilitat um 42 %
bis 2030 (Basisjahr: 2021)

_ ERHOHUNG des Anteils von Green Assets im
Finanzportfolio auf 30 % bis 2030

_MINDESTENS 40 % der neu finanzierten Fahrzeuge sind
BEVs bis 2030

_ VERRINGERUNG der durchschnittlichen
THG-Bruttoemissionen aus neuen Finanzierungsvertragen
um 30 % bis 2030 (entspricht einer Reduktion auf 101,9 g
CO, /km gemessen am Basisjahr 2019)

_ BEIBEHALTUNG der Anzahl an in Bezug auf
Nachhaltigkeitskriterien geschulten Mitarbeitenden im
Einkauf auf 100 % bis 2030

_ REDUKTION der THG-Emissionen bei Gebauden um 42 %
bis 2030 (Basisjahr: 2021)

_ ZERTIFIZIERUNG aller Neubauten mit dem DGNB
Gold- oder vergleichbaren Standards

_ STEIGERUNG der Effizienzklassen der Gebaude

_ ERHOHUNG des selbst erzeugten Stroms aus PV-Anlagen
auf 31 GWh bis 2030

_ REDUKTION des Energieverbrauchs um 30 % bis 2030

_ REDUKTION des Wasserverbrauchs um 20 % bis 2030

_ ERHOHUNG des Anteils an Waschanlagen mit
aufbereitetem Wasser auf 90 % bis 2030

_VERBESSERUNG der bestehenden Entsorgungs- und
Verschrottungskonzepte

_REDUKTION der Lost Time Injury Rate auf < 10 bis 2030

_ REDUKTION der Severity Rate auf < 90 bis 2030

_ERHOHUNG des Frauenanteils auf 27,5 % bis 2030

_ERHOHUNG des Frauenanteils in Fiihrungspositionen
auf 20 % bis 2030

_ ERHOHUNG der Durchfiihrungsquote eines jahrlichen
Mitarbeitendengesprachs auf 90 % bis 2030

_ REDUKTION der Fluktuationsrate auf < 10 % bis 2030

_ ERHOHUNG der Trainingsraten zu Code of Conduct sowie
zu Antikorruption und Antigeldwasche
auf tiber 90 % bis 2030
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Um die Integration von Nachhaltigkeit in alle Geschafts-
bereiche und Prozesse sicherzustellen, hat die Porsche Holding
eine crossfunktionale Organisationsstruktur (ber die Lander hin-
weg etabliert. In jedem Land gibt es Positionen in der Nachhaltig-
keitskoordination sowie fachliche Ansprechpersonen fir jedes
Fokusfeld. Dieses Netzwerk bezieht die spezifischen Gegeben-
heiten an den Standorten in die Aktivitaten ein, treibt die Ent-
wicklungen lokal voran und berichtet an die jeweilige Fokusfeld-
leitung sowie an das zentrale Nachhaltigkeitsmanagement.

Das Nachhaltigkeitsmanagement istin der Abteilung Nach-
haltigkeit, Energie und Umwelt der Porsche Immobilien GmbH
angesiedelt und fir die Koordination unternehmerischer Nach-
haltigkeit in der gesamten Porsche Holding zustandig. Die
Geschaftsfihrung ist als oberste Ebene fir die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich. Das Nachhaltig-
keitsmanagement berichtet mindestens quartalsweise an das
Steuerungsgremium, und die Geschaftsflihrung berichtet regel-
maRkig an den Aufsichtsrat. Kritische Angelegenheiten werden
in einem ad hoc einberufenen Steuerungsgremium besprochen
und, falls notwendig, an den Aufsichtsrat herangetragen. Im
Berichtsjahr gab es keine solchen kritischen Angelegenheiten.

Die Porsche Holding verfugt tiber eine Geschaftsfihrung,
einen Aufsichtsrat und einen Beirat. Die Geschaftsfiihrung
besteht aus Dr. Hans Peter Schutzinger (CEO und Sprecher
der Geschaftsfuhrung), Rainer Schroll und Johann Lechner
(CFO). Der Aufsichtsrat umfasst 17 Mitglieder, davon vier
Frauen. Sechs Mitglieder des Aufsichtsrats sind Vertretende
der Arbeitnehmenden. Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Bei-
rat verfligen Uber langjdhrige Erfahrungen und Kompetenzen
in der Automobilbranche, unter anderem aus Management-
funktionen im Volkswagen Konzern. In den vergangenen drei
Jahren waren sie nicht als geschaftsfliihrende Mitglieder im
Unternehmen tatig. Die Porsche Holding arbeitet nach einem
dualen Flhrungssystem, das eine strikte personelle und funk-
tionale Trennung zwischen der Geschaftsfihrung als Leitungs-
organ und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan vorsieht.

GESCHAFTSFUHRUNG

Bestimmte MaRnahmen der Geschafts-
fUhrung bedirfen gemaR Gesellschaftsvertrag
und Geschaftsordnung der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Dies betrifft im Wesentlichen gesetz-
lich geregelte Tatbestande und Geschafte von
grundlegender Bedeutung. Der Beirat berat die
Geschaftsfihrung bei wesentlichen strategischen
Entscheidungen, insbesondere mit Blick auf die
langfristige Ausrichtung des Geschaftsmodells
und zentrale Investitionsvorhaben. Die Positionen
des CEO und CFO verfugen uber fundierte Fach-
kenntnisse zur Steuerung und Uberwachung von
Nachhaltigkeitsaspekten. Sie werden regelmafig
vom Nachhaltigkeitsmanagement sowie von der
Chief Compliance Officer (CCO) zu relevanten
Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert.

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung stehenin
regelmaRigem Austausch mit der CCO zu relevan-
ten Compliance-Entwicklungen. Prioritaten werden
gemeinsam mit der Geschaftsfliihrung abgestimmt.
Zusatzlich erhalt die Geschaftsfiihrung halbjahrlich
eine Ubersicht der anonymisierten Statistiken aus
dem Hinweisgebersystem, die auch in den Compli-
ance-Jahresbericht einflieRen.

Die Zusammensetzung der Fuhrungsorgane
wird systematisch unter Diversitatsgesichts-
punkten betrachtet. Zum 31. Dezember 2025 gab
es insgesamt 993 Flhrungskrafte, davon 789
Manner (79,5 %) und 204 Frauen (20,5 %). Diese
Kennzahlen dienen als Grundlage zur Planung und
Uberwachung von MafRnahmen, die den Frauen-
anteil im Management erhéhen und eine vielfaltige
FUhrungskultur starken sollen.

Dr. Hans Peter Schiitzinger Rainer Schroll

CEO und Sprecher der Geschaftsfiihrung

Johann Lechner
CFO
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DIVERSITAT DER FUHRUNGSORGANE

Geschaftsfithrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfihrung berucksichtigt die

Gesamt . e . . ..

identifizierten Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risi-
Gesamtzahl FUhrungskrafte 993 ken und -chancen bei der Uberwachung von Kon-
davon Manner 789 zepten und Richtlinien, Entscheidungen zu wesent-

lichen Investitionen und Projekten und im Rahmen
davon Fraue 204 ) .

des unternehmensweiten Risikomanagements.
Manner in Prozent 795 % Dabei werden Zielkonflikte, etwa zwischen Klima-
Frauen in Prozent 20,5% schutz, Ressourceneinsatz und Wirtschaftlichkeit,

Berichtsgrenze nach Financial Control

ESRS 2 GOV-2

Die Porsche Holding stellt sicher, dass ihre Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane regelmafig und strukturiert iber
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte informiert werden. Dies
umfasst insbesondere Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken
und -chancen, die Umsetzung der Sorgfaltspflicht im Bereich
Nachhaltigkeit sowie die Ergebnisse der eingesetzten Konzepte,
MalRRnahmen, Kennzahlen und Ziele.

Steuerung 4

Das Steuerungsgremium, bestehend aus der Geschafts-
fUhrung und der Leitung der Abteilung Strategie, wird in der
Regel viermal jahrlich von den Nachhaltigkeitsbeauftragten
informiert. Die Berichterstattung umfasst wesentliche Nach-
haltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen sowie den Stand
der Umsetzung der Nachhaltigkeitssorgfaltspflicht. Grundlage
sind insbesondere die Ergebnisse der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse, der Status zentraler MalRnahmenprogramme und
Kennzahlen (KPIs) sowie Fortschritte bei der Zielerreichung
in den sieben Fokusfeldern. Auf dieser Basis beschliel3t das
Steuerungsgremium Anpassungen der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie Prioritaten fir die Fokusfelder und die weitere operative
Umsetzung. Die Ergebnisse der internen Kontrollen und der
Risikoanalyse zur Nachhaltigkeitsberichterstattung gemarn
ESRS 2 GOV-5 flieRen ebenfalls in die quartalsweise Bericht-
erstattung des Nachhaltigkeitsmanagements ein und werden
im Rahmen der jahrlichen Information des Aufsichtsrats durch
den CFO berlcksichtigt.

transparent abgewogen. Der Aufsichtsrat wird min-
destens einmal jahrlich durch den CFO Uber aktu-
elle und geplante ESG-Themen, zugrunde liegende
Kennzahlen und Ziele und wesentliche Ergebnisse
der Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert. Bei
Bedarf werden auf dieser Grundlage Anpassungen
in Strategie, Zielsystem und Kontrollprozessen dis-
kutiert und mit der Geschaftsfihrung abgestimmt.

Prozesse und Entscheidungen

Erkenntnisse aus der Identifikation und
Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
werden regelmaf3ig an die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane gespiegelt und beeinflussen
die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie,
das Risikomanagementsystem und die operative
Planung. Dies kann beispielsweise die Anpassung
von Zielen, die Definition zusatzlicher MaRnahmen
oder Anderungen von Annahmen in Planungs-
und Investitionsentscheidungen betreffen, wenn
sich Risikolage oder erwartete Chancen wesent-
lich andern. Auf diese Weise sind Nachhaltigkeits-
aspekte systematisch in Strategieiberwachung,
wesentliche Transaktionsentscheidungen und das
Risikomanagementverfahren eingebunden.
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im Kapitel weist die Kern-
elemente der Sorgfaltspflicht den relevanten ESRS-
Angaben (insbesondere ESRS 2, ESRS E1, ESRS
ESRS 2 GOV-3

Die Vergutung der Geschaftsfliihrung und des lokalen Top
Managements der Porsche Holding setzt sich aus fixen und
variablen Bestandteilen zusammen. Die variablen Komponen-
ten umfassen einen Jahresbonus mit kurz- bis mittelfristigem
Fokus sowie einen Langzeitbonus, der auf die langfristige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet ist. Der Jahresbonus ist an
die Erreichung finanzieller Ziele und ausgewahlter Nachhaltig-
keitsziele in den Bereichen Environment, Social und Governance
gekoppelt. Diese flieRen Uber einen ESG-Multiplikator in die
Berechnung ein. Damit ist die variable Vergitung unmittelbar
mit der Nachhaltigkeitsperformance verknipft.

FUr die ESG-Komponente sind insbesondere der Dekar-
bonisierungsindex der Volkswagen AG, der Frauenanteil im
Management sowie bestimmte Governance-Faktoren maf3-
geblich. Diese Kennzahlen sind in die Vergutungspolitik inte-
griert und beeinflussen liber den ESG-Multiplikator die Hohe
des Jahresbonus der Geschaftsfiihrung und des Top Manage-
ments. Im Berichtsjahr wurde kein eigener Prozentsatz der
variablen Vergltung ausgewiesen, der explizit den nachhaltig-
keitsbezogenen Zielen und Auswirkungen zugeordnet ist.
Daher wird die konkrete Hohe des variablen Vergutungsanteils,
der unmittelbar von der Zielerreichung im Bereich Nachhaltig-
keit abhangt, nicht separat quantifiziert.

ESRS 2 GOV-4

Die Porsche Holding hat eine Reihe von Prozessen imple-
mentiert, um ihre Sorgfaltspflichten in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance zu erflillen. Dazu gehdéren unter
anderem das Environmental Compliance-Management-System
(ECMS), konzernweit glltige Richtlinien, ein Code of Conduct
sowie themenspezifische Richtlinien, die den Rahmen fir ver-
antwortungsvolles Handeln bilden. Die Einhaltung der Sorg-
faltspflicht ist durch definierte Abldufe geregelt, wird in den
jeweils zustandigen Fachbereichen wahrgenommen und durch
interne Kontrollen, regelméaRige Uberpriifungen sowie Bericht-
erstattung an Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat unterstitzt.

Die wichtigsten Schritte der unternehmerischen Sorgfalts-
pflicht werden im Bericht durch generelle und themenbezogene
Angaben abgedeckt. Dazu gehdren insbesondere die Einbindung
in Governance, Strategie und Geschaftsmodell, die Einbindung
relevanter Stakeholder, die Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen, MalRnahmen gegen diese Auswirkungen sowie
Nachverfolgung und Kommunikation. Eine tabellarische Ubersicht
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E5, ESRS S1und ESRS GI) zu. Sie erldutert, wie die
praktizierte Sorgfaltspflicht in der Berichterstattung
abgebildet wird.

Die Ubersicht dient der Transparenz (ber
bestehende Prozesse und ihre Verankerung in
Governance, Strategie und operativer Steue-
rung. Sie begrindet keine zusatzlichen materiellen
Pflichten Uber geltende gesetzliche Anforderungen
hinaus. Die gesetzlich definierte Rolle der Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane bleibt von der
Beschreibung der Sorgfaltspflicht unberihrt.

ESRS 2 GOV-5

Das Risikomanagement- und interne Kontroll-
system (RMS/IKS) der Porsche Holding bildet
den Rahmen fir die Identifikation, Bewertung,
Steuerung, Kontrolle, Kommunikation und Uber-
wachung finanzieller und nicht-finanzieller Risiken.
Ziel ist es, die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit, die Funktionsfahigkeit der
Unternehmensprozesse sowie die Ordnungsmafig-
keit der Rechnungslegung sicherzustellen. Die Aus-
gestaltung des Systems erfolgt risikoorientiert und
richtet sich nach Art, Umfang, Komplexitat und
Risikogehalt der Geschaftstatigkeit.

Nachhaltigkeitsrisiken werden mittels eta-
blierter Risikomanagementprozesse berichtet. Die
operative Verantwortung fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung selbst liegt beim Nachhaltigkeits-
management der Porsche Holding und der dafir
etablierten Nachhaltigkeitsorganisation. Diese ist
fur die Koordination, Erstellung, Konsolidierung
und inhaltliche Verantwortung der berichteten
Nachhaltigkeitsinformationen zustandig. Zen-
trale Elemente dafir sind ein konzernweit ein-
gesetztes nicht-finanzielles Reporting-Tool, klar
definierte Rollen und Verantwortlichkeiten in den
Fachbereichen, standardisierte Berichtszeitplane
sowie ein Vier-Augen-Prinzip bei Datenerfassung
und -freigabe. Die endgliltige Freigabe erfolgt auf
Fokusfeld- bzw. Gruppenebene im Rahmen der
Nachhaltigkeitsorganisation.
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Zentrale Berichtsrisiken betreffen vor allem Abweichungen
und Unvollstandigkeiten der Datenerfassung sowie Plausibili-
tatsprobleme bei Umwelt- und Ressourcendaten und weiteren
nichtfinanziellen Kennzahlen. Die im Abschnitt

dokumentierten Korrek-
turen friherer Perioden verdeutlichen diese Herausforderungen.
Zur Risikominderung setzt die Porsche Holding auf ein intern
kontrolliertes Reporting-System, Abweichungsprifungen sowie
definierte Prozesse zur Erfassung, Validierung und Freigabe.

Die Porsche Holding steuert ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten
Uber sieben Fokusfelder und das Querschnittsthema Green IT, in
denen strategische Ziele, Kennzahlen und MafRnahmen hinter-
legt sind. Die Auswahl dieser Fokusfelder sowie die Priorisie-
rung der Themen beruhen auf der doppelten Wesentlichkeits-
analyse, in der wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
fir das Geschaftsmodell und die Wertschépfungskette identi-
fiziert und bewertet werden. Die Ergebnisse dieser Analyse und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell werden
unter und naher erlautert.

ESRS 2 SBM-2

Die Porsche Holding versteht Stakeholder als Einzel-
personen, Gruppen oder Organisationen, die unternehmerische
Entscheidungen beeinflussen kénnen oder von deren Ergeb-
nissen betroffen sind. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
wurden 2023 interne und externe Stakeholdergruppen befragt.
2025 erfolgte eine Aktualisierung der Einschatzungenim Zuge

fixes mit der Abteilung Nachhaltigkeit, Energie und
Umwelt, Abstimmungen mit den Nachhaltigkeits-
koordinierenden in den Landern sowie themen-
spezifische Workshops genutzt. Die gewonnenen
Erkenntnisse flieRen in die strategische Planung
der Fokusfelder und in die regelmaRige Bericht-
erstattung an die Geschaftsfihrung und den
Aufsichtsrat ein (siehe und

). Auf regionaler Ebene findet zusatzlich
ein dezentral organisierter Austausch mit lokalen
Stakeholdern statt.

In die Wesentlichkeitsanalyse wurden
interne Experten eingebunden. Zudem wurden
Ruckmeldungen aus individuellen Dialogen der
Fachbereiche mit Stakeholdern in den Prozess
aufgenommen. Anliegen zentraler Stakeholder-
gruppen zu Menschen- und Arbeitsrechten flieRen
sowohlin die Analyse wesentlicher Themen als auch
in die operative Umsetzung der Sorgfaltspflichten
ein, etwa durch Ruckmeldungen aus dem Dialog mit
Lieferanten und Geschaftspartnern oder Hinweise
Uber das Hinweisgebersystem. Menschenrechtliche
Aspekte sind Uber das Compliance-Management-
System der Volkswagen AG in die Prozesse der
Porsche Holding integriert.

STAKEHOLDER

~S

der vertieften Wesentlichkeitsanalyse. Intern wurden unter Anwohnende 6
anderem das lokale Top Management, Nachhaltigkeitsbeauf- und lokale — et
tragte, der Betriebsrat, Sales Manager sowie Mitarbeitende / Kunden \
in der Kundenbetreuung einbezogen. Externe Stakeholder ’ 5.:7 4 '
umfassten beispielsweise die Volkswagen AG, Fahrzeug- 5 “1_7 Porsche B 1
hersteller, Logistikpartner, Flottenkunden, strategische Lie- NGOs/ | & Holding g ok
feranten sowie Interessenvertretungen. Die Ergebnisse der SIS s =  Wettbewerb
Befragungen flossen in die Bestimmung wesentlicher Aus- /Qz\

Mitarbeitende

wirkungen, Risiken und Chancen ein und bilden die Grundlage
fir die Priorisierung der Fokusfelder und Berichtsthemen.

Die Fokusfeldleitungen stehen Uber ihre Fachbereiche
in engem Austausch mit relevanten Stakeholdern wie Kun-
den, Lieferanten, Mitarbeitenden und weiteren Geschafts-
partnern. Hierzu werden unter anderem quartalsweise Jours
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ESRS 2 SBM-3

Die Porsche Holding identifiziert ihre wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen anhand einer Wesentlichkeitsanalyse nach
dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit. Da die 2023 durch-
geflihrte Analyse die nach ESRS geforderte Detailtiefe auf die zu
diesem Zeitpunkt geforderte Sub-Sub-Ebene noch nicht voll-
standig erreichte, wurde im Berichtsjahr 2025 eine vertiefende
Neubewertung abgeschlossen. Diese umfasst sowohl wesentliche
Auswirkungen (Impact Materiality) als auch finanzielle Risiken und
Chancen (Financial Materiality).

Von deninsgesamt 36 untersuchten Unterthemen wurden
15 als wesentlich eingestuft. Ein Unterthema gilt als wesentlich,
wenn mindestens eine wesentliche Auswirkung, ein wesentliches
Risiko oder eine wesentliche Chance vorliegt. In der Summe
ergaben sich zwolf wesentliche positive und acht wesent-
liche negative Auswirkungen, vier wesentliche Risiken und eine
wesentliche Chance. Gegenluber 2023 wurden die Unterthemen
LLuftverschmutzung” und ,Mikroplastik” im Bereich Umwelt
sowie ,Personliche Sicherheit von Kunden” im Bereich Soziales
neu als wesentlich identifiziert. Das Thema ,Politisches Enga-
gement und Lobbytatigkeiten” wurde hingegen nicht mehr als
wesentlich eingestuft.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
stehen in engem Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell
und der strategischen Ausrichtung der Porsche Holding. Auf
der Umweltseite betreffen sie vor allem den CO:-FuRabdruck,
den geplanten Reduktionspfad bis 2030 sowie die Umwelt-
wirkungen der Standorte (Energie- und Ressourcenverbrauch).
Diese Aspekte werden im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie
sowie durch die entsprechenden Fokusfelder (z. B. Decarbo-
nizing Mobility, Green Building, Green Operations) adressiert.
Im sozialen Bereich stehen Gesundheit, Sicherheit und Arbeits-
bedingungen der Mitarbeitenden sowie die Sicherheit und
Information von Kunden im Mittelpunkt. Diese Themen sind

umfassen unter anderem Korruption, Datenschutz,
Compliance und die Resilienz der Wertschépfungs-
kette.

Die wesentlichen Risiken beziehen sich
vor allem auf mogliche Zielverfehlungen bei
Dekarbonisierung und Flottenemissionen, auf Ener-
gie- und Versorgungssicherheit sowie auf Storun-
gen der Wertschopfungskette. Die BEV-Transfor-
mation bringt auRerdem Anpassungsdruck fir das
After-Sales-Geschaft mit sich. Erganzend wurden
Governance-Risiken wie Korruption, Datenschutzver-
letzungen und Compliance-Verstol3e sowie personal-
bezogene Risiken durch Fachkraftemangel und demo-
grafische Entwicklungen identifiziert. Als wesentliche
Chance gilt insbesondere die steigende Nachfrage
nach Elektromobilitat und nachhaltigen Mobilitats-
und Finanzierungslésungen. Diese er6ffnen neue
Geschafts- und Ertragspotenziale sowie Effizienz-
gewinne durch geringeren Energie- und Ressourcen-
einsatz. Die detaillierte Ausgestaltung erfolgt in den
themenspezifischen Standards.

Die Wechselwirkungen zwischen den
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und dem
Geschéaftsmodell werden Uber die sieben Fokus-
felder sowie das Querschnittsthema Green IT
sichtbar. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsana-
lyse flieRen in die Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie, Definition der drei zentralen
Nachhaltigkeitsziele (CO2-Reduktion, BEV-Anteil,
Frauenanteil im Management) sowie in die Auswahl
und Steuerung der relevanten Kennzahlen ein. Die
angewandte Methodik und die Schritte zur Identi-
fikation und Bewertung wesentlicher Themen wer-

insbesondere in den Fokusfeldern Workforce Transformation den unter beschrieben.

und Governance verankert. Governance-bezogene Themen

WESENTLICHE THEMEN 2025 e

Umwelt Soziales Governance
E1Klimawandel S1Arbeitskrafte des G1Unternehmensfiihrung
Unternehmens
S4 Verbraucher und
E2 Umweltverschmutzung Endnutzer

E5 Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft
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Fur Risiken und Chancen wird ein Score

ESRS 2 IRO-1 aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Schwere-

Die Wesentlichkeitsanalyse der Porsche Holding umfasst
sowohl die eigene Geschaftstatigkeit als auch vor- und nach-
gelagerten Stufen der Wertschopfungskette. Zu Beginn des
Prozesses wurde eine Kontextanalyse durchgefihrt, in der
Geschaftsmodell, Wertschopfungskette und Stakeholderliste
der 2023 durchgefiihrten Analyse auf Aktualitat geprift wurden.
Dabei ergaben sich keine wesentlichen Anderungen.

Im nachsten Schritt wurden die vom Volkswagen Konzern
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) auf ihre
Relevanz fiir die Porsche Holding geprift und bei Bedarf um unter-
nehmensspezifische Aspekte erganzt. AnschlieRend erfolgte
die detaillierte Bewertung der Themen in mehreren Workshops.
Die Teilnehmenden wurden vom Nachhaltigkeitsmanagementin
Abstimmung mit der Geschaftsfiihrung festgelegt. Dabei wurde
sichergestellt, dass alle relevanten Geschaftsbereiche vertreten
sind und Entscheidungen konsensorientiert getroffen wurden.

Die Identifikation und Bewertung von Risiken und Chancen
orientiert sich an der im Volkswagen Konzern etablierten Metho-
dik und erfillt die Anforderungen der ESRS an die finanzielle
Wesentlichkeit. Die detaillierte Bewertungslogik ist im Abschnitt
.Bewertungsmethodik” dargestellt.

Fur die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen
wurden klar definierte Kriterien herangezogen:

> Negative Auswirkungen: Ausmal3, Tragweite und Unumkehr-
barkeit werden zu einem Schweregrad zusammengefiihrt.

> Positive Auswirkungen: Der Schweregrad ergibt sich aus
Ausmalf3 und Tragweite.

> Potenzielle Auswirkungen: Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird
separat bewertet.

> Tatsachliche Auswirkungen: Es wird eine Eintrittswahrschein-
lichkeit von 100 % zugrunde gelegt.

Die Wesentlichkeitsbewertung ergibt sich aus der Multi-
plikation von Schweregrad und Eintrittswahrscheinlichkeit. Aus-
wirkungen ab einem Schwellenwert von 50 auf einer Skala von 1
bis 100 gelten als wesentlich.

PROZESS WESENTLICHKEITSANALYSE

grad ermittelt. Der Schweregrad besteht aus den
gewichteten Kriterien ,finanzieller Effekt” und
.Reputationseffekt”, fir die jeweils ein Score zwi-
schen O und 100 errechnet wird. Nachhaltigkeits-
risiken und -chancen gelten ab einem Schwellenwert
von 30 bzw. ab einem finanziellen Effekt von mehr
als 100 Mio. Euro als wesentlich. Die Wesentlichkeits-
schwelle fir die finanzielle Materialitdt wurde gegen-
Uber dem Mutterkonzern abgesenkt, um die unter-
schiedlichen UnternehmensgroéfRen angemessen
abzubilden. Die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse wurden mit branchenspezifischen Standards
abgeglichen, darunter der SASB Materiality Finder
und der ISIC Code 4510 ,Handel mit Kraftwagen”.
Die Wesentlichkeitsanalyse wurde Ende 2025 vom
zustandigen Steuerungsgremium freigegeben.

ESRS 2 IRO-2

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht ent-
haltenen Angaben orientieren sich an den in
ESRS 2 sowie in den themenspezifischen Standards
definierten Angabepflichten. Offengelegt werden
alle Themen, die im Rahmen der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse als wesentlich identifiziert wurden.
lhre Zuordnung zu den jeweiligen ESRS-Angabe-
pflichten ist im ESRS-Index im Anhang des Berichts
dargestellt.

Aufbauend auf diesen Standardangaben nutzt

die Porsche Holding zusatzlich
, um die Steuerung entlang
der Strategie und der drei zentralen Ziele - CO--
Reduktion, Steigerung des Anteils von BEVs und
Diversitatim Management - transparent zu machen.

der der Liste der

potenziell wesentlichen auf
des Stakeholder- Nachhaltigkeitsbelange Grundlage der Bewertung
managements und deren IROs der Wesentlichkeit der IROs
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UMWELT

WAS BRAUCHT ES, UM TEMPO IN
DIE MOBILITATSWENDE ZU BRINGEN?

Sicher den Mut, Gewohnheiten neu zu denken. Aber natiirlich
auch viele, viele tausend Kilometer, die wir gemeinsam elektrisch
zurucklegen. Darin steckt wortwortlich unsere Energie. MOON
POWER, das Powerhouse der Porsche Holding, betreibt heute in
26 Markten europaweit mehrere tausend Ladepunkte und baut
gemeinsam mit starken Partnern eine dichte Ladeinfrastruktur
auf. Gleichzeitig bringen die Marken des Volkswagen Konzerns
immer mehr attraktive, auch preislich zugangliche, vollelektrische
Modelle auf die StraRRe. Mit bidirektionalen Ladelésungen wie
dem neuen MOON BiDi Charger erfahrt das E-Fahrzeug eine neue
Rolle und wird so zum aktiven Bestandteil eines intelligenten
Energiesystems, das Energie flexibel nutzbar macht und damit
die Effizienz steigert. Parallel dazu entstehen an unseren
Standorten nachhaltige Gebaude, in denen effiziente Technik
und digitale Steuerung CO_-Ausstof3 und Energieverbrauch
deutlich senken. So wachst zusammen, was die Mobilitatswende
braucht - im taglichen Betrieb ebenso wie im Unterwegssein
unserer Kunden und Mitarbeitenden.
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KLIMAWANDEL

Aktuelle wissenschaftliche Bewertungen zeigen, dass der
Klimawandel die Rahmenbedingungen fiir Geschaftsmodelle in
der Automobilbranche grundlegend verandert (vgl. IPCC, 2022).
Nach Einschatzung des Zwischenstaatlichen Ausschusses fur
Klimaanderungen (IPCC) verursachte der Transportsektor im Jahr
2019 rund 15 % der weltweiten Treibhausgasemissionen und etwa
23 % der globalen energiebedingten CO2-Emissionen, wobei der
straRengebundene Verkehr den gréf3ten Anteil ausmacht (IPCC,
2022, AR6 WG3, Kap. 10). Die Internationale Energieagentur (IEA)
schatzt die globalen energiebedingten COz-Emissionen im Jahr
2023 auf rund 37,4 Gigatonnen und weist den Transportsektor als
jenen Endverbrauchssektor mit dem starksten Emissionsanstieg
gegenuber dem Vorjahr aus (IEA, 2024: CO: Emissionsin 2023).

Die Porsche Holding tragt als Teil dieses Sektors zu den
globalen Emissionen bei. Die wesentlichen Treibhausgas-
emissionen der Porsche Holding entstehen in der Nutzungs-
phase der verkauften und finanzierten Fahrzeuge sowie in
deren Erzeugung und Entsorgung (Scope 3), erganzt durch
Emissionen aus eigenen Standorten und Fuhrparks (Scope 1
und 2). Strengere Regulierung, technologische Entwicklungen
und veranderte Erwartungen von Regulierungsbehdrden,
Kapitalmarkt, Geschaftspartnern und Kunden beeinflussen
zunehmend Produkte, Services und Prozesse der Porsche
Holding.

Mit ihrem breiten Produkt- und Dienstleistungsspektrum
- vom Fahrzeughandel Uber Finanzdienstleistungen bis hin zu
IT-Lésungen - kann die Porsche Holding im Rahmen ihrer Tatig-
keit Impulse flr emissionsarmere Mobilitatsldsungen setzen. Der
Einfluss auf die tatsachliche marktseitige Nachfrageentwicklung
ist dabei Uberwiegend indirekt und ergibt sich insbesondere aus
der Ausgestaltung des Angebots sowie aus Informations-, Bera-
tungs- und Vertriebsprozessen.

Klimaschutz 4

Durch den Vertrieb und das Verleasen von Fahrzeugen
tragt die Porsche Holding zur Entstehung von Treibhausgas-
emissionen bei. Nachgelagert entstehen diese vor allem durch
die kundenseitige Nutzung von Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motor, jedoch auch - in geringerem Ausmalf3 - durch die Nutzung
von BEVs, sofern diese nicht mit Okostrom betrieben werden.
Des Weiteren entstehen Emissionen in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette, insbesondere bei der Produktion der Fahr-
zeuge und der Batterien.

ﬁ

Daruber hinaus entstehen in geringerem Aus-
maf Emissionen durch die eigenen Geschaftstatig-
keiten der Porsche Holding, etwa an Unternehmens-
standorten. Gleichzeitig bestehen vielfaltige
Ansatzpunkte zur Emissionsminderung, beispiels-
weise durch die Erweiterung des Angebots an Fahr-
zeugen mit geringeren Treibhausgasemissionen,
Effizienzsteigerungen an Standorten sowie den Aus-
bau erneuerbarer Energien.

[Energie 2

Ein weiterhin hoher Anteil fossiler Energietrager
im Energiemix flhrt zu erhdéhten Treibhausgas-
emissionen und verstarkt die Abhangigkeit von vola-
tilen bzw. perspektivisch steigenden Energiepreisen.

Physische Risiken

Extreme Wetterereignisse wie anhaltende
Hitzeperioden, Starkregen oder Uberflutungen
konnen Standorte und Lagerbestande beschadigen,
Betriebsunterbrechungen verursachen und Liefer-
ketten stéren. Dies kann sich negativ auf Umsatz,
Profitabilitat und die Widerstandsfahigkeit einzelner
Standorte auswirken.

Ubergangs- und regulatorische Risiken

Strengere Emissionsvorgaben fiir Fahrzeug-
flotten, insbesondere in der EU, sowie steigende CO--
Preise kdnnen zusatzliche Kosten verursachen, etwa
durch CO2-Abgaben, Preis- und Produktanpassungen
oder die Umschichtung von Vertriebsvolumina.
Zudem besteht das Risiko, dass verfehlte Klima-
und Emissionsziele sowie veranderte regulatorische
Anforderungen zu angepassten Kreditkonditionen,
restriktiveren Finanzierungen oder veranderten
Refinanzierungsbedingungen fiihren. Anderungen des
regulatorischen Umfelds beeinflussen darlber hinaus
die Kundennachfrage — etwaim Hinblick auf Ausstiegs-
zeiten fur Verbrennungstechnologien - und wirken sich
damit auf das Finanzierungsgeschaft und die Absatz-
planung aus. Die BEV-Transformation bringt zudem
Anpassungsdruck fir das After-Sales-Geschaft mit
sich. Die identifizierten klimabezogenen Auswirkungen
und Risiken bilden die Grundlage fir die folgenden
Konzepte, MaRnahmen, Kennzahlen und Ziele gemaf3
ESRS E1. lhre Ermittlung erfolgtin einem mehrstufigen
Verfahren, das ein Screening der ESRS-Themen, Sze-
nario- und Trendanalysen, Workshops mit relevanten
Fachbereichen sowie eine Bewertung von Schwere-
grad, Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen
finanziellen Effekten umfasst.
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Auswirkung/ Wert-
Risiko/ schoépfungs- Zeit-
Anpassung an den Klimawandel Chance kette horizont

000 —=>

Zunehmende Starkregenereignisse, Uberschwemmungen, Stiirme und Hitzewellen kénnen Auto-

hauser, Logistikzentren und Werkstatten direkt beeintrachtigen und zu voriibergehenden Standort-
schlieRungen, Schaden an Gebduden und Fahrzeugbestanden sowie IT- und Stromausfallen fihren.
Gleichzeitig nimmt das Risiko von Lieferunterbrechungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette 1
zu, etwa wenn Transportwege infolge von Hochwasser, Bodenerosion oder Sturmschaden unpassier- L
bar sind oder regionale Lagerstandorte durch Hitze oder Starkregen zeitweise ausfallen. In beiden

Fallen drohen zusatzliche Kosten durch Reparaturen, steigende Versicherungspramien und Umsatz-
einbufRen. Ohne angemessene Vorsorgemafnahmen kénnen daraus auch Reputationsrisiken gegen-

Uber Kunden und weiteren Stakeholdern entstehen.

It

Klimaschutz

Ein wesentlicher Teil des Absatzes der Porsche Holding entfallt derzeit auf Fahrzeuge mit Ver-
brennungstechnologie, deren Nutzung hohe Treibhausgasemissionen verursacht und somit zur
globalen Erderwarmung und zur Zunahme klimabedingter Extremwetterereignisse beitragt. Auch
Produktion und Beschaffung sind in der vorgelagerten Wertschépfungskette teilweise durch -
emissionsintensive Prozesse gepragt, was zusatzliche Belastungen fir Klima und Umwelt zur Folge
hat. Die direkten Emissionen aus der eigenen Geschaftstatigkeit fallen im Vergleich dazu gering
aus, andern jedoch nichts daran, dass das Geschaftsmodell insgesamt mit erheblichen negativen

Auswirkungen auf das Klima verbunden ist. sl

Durch den Ausbau des Angebots an batterieelektrischen Fahrzeugen leistet die Porsche Holding

- abhangig vom jeweiligen Strommix und der tatsachlichen Fahrzeugnutzung - einen Beitrag zur

Verringerung von Treibhausgasemissionen in der Nutzungsphase gegentiber konventionellen

Antrieben. Umfang und Zeitpunkt dieser Emissionsminderungen werden durch den Grad der +
Dekarbonisierung in der Stromerzeugung sowie durch Weiterentwicklungen in der energie- und roh-
stoffintensiven Batterieproduktion und im Batterierecycling begrenzt. Der Autohandel wirkt hierbei

als Hebel, indem er Kunden bei der Umstellung auf emissionsdarmere Antriebe informiert, berat und

den Zugang zu entsprechenden Technologien erleichtert. tatsachlich

Langfristig kann die Elektromobilitat — bei weiter voranschreitender Dekarbonisierung des Strom-
systems und effizienteren, ressourcenschonenderen Batterie-Wertschopfungsketten - zu einer
spurbaren Senkung der klimabezogenen Emissionen im Stral3enverkehr beitragen. Ein steigender +
Anteil elektrisch betriebener Fahrzeuge im Absatzportfolio der Porsche Holding erhéht das Poten-
zial, diese sektoralen Emissionen gegentiiber einem fortgesetzten Fokus auf Verbrennungstechno-
logien splrbar zu reduzieren.

[

potenziell

Verscharfte Anforderungen an Flottenemissionen, steigende CO:-Kosten sowie lokal begrenzende

Regelungen im Verkehr erhéhen den Druck, Produkt- und Vertriebsstrategien weiterzuentwickeln -

etwa durch einen héheren BEV-Anteil, Anpassungen im Modellportfolio, in der Preisgestaltung sowie

bei Restwert- und Finanzierungskonzepten. Werden Dekarbonisierungsziele verfehlt, konnen Straf- !
zahlungen, Margenbelastungen und damit finanziell wesentliche Ubergangsrisiken entstehen. Zudem

bergen ein moéglicher Vertrauens- und Reputationsverlust der Marken das Risiko sinkender Absatze.

Gleichzeitig verandert der strukturell riicklaufige Markt fir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor

langfristig die Ertragsbasis im Werkstatt- und Servicegeschéft.

¥

I wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung O-O-0O own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream I:> langfristig
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Auswirkung/ Wert-

. Risiko/ schopfungs- Zeit-
Energie Chance kette horizont
(07020) =

Die Porsche Holding verbessert die Energieeffizienz an ihren Standorten und baut den Einsatz
erneuerbarer Energien weiter aus. Darliber hinaus ermdglichen Komplettlésungen wie Photovol-
taikanlagen in Kombination mit Wallboxen sowie Mobilitatsangebote wie sharetoo und die Smart- +
Driver-App-Rahmenbedingungen, unter denen der Energieverbrauch im Fahrbetrieb

verringert und der Anteil erneuerbar erzeugten Stroms beim Laden erhéht werden kann - sofern

Kunden diese Optionen entsprechend nutzen. tatsachlich

o000 —=>

Langfristig kann die Porsche Holding zur Energiewende beitragen, indem der BEV-Anteil gegen-
Uiber Verbrennern steigt und dadurch der direkte Verbrauch fossiler Kraftstoffe im Fahrbetrieb
sinkt. Das Ausmalf3 dieser positiven Wirkung hangt mafgeblich von der Dekarbonisierung der
Stromerzeugung, der tatsadchlichen Fahrleistung sowie von Fortschritten in der energieintensiven
Batterieproduktion ab. Ohne einen ausreichenden Ausbau erneuerbarer Energien besteht jedoch

das Risiko, dass Emissionen lediglich vom Fahrzeugtank in den Stromsektor verlagert werden. +
Als nachgelagerter Akteur leistet die Porsche Holding somit einen potenziellen, vom energie-
wirtschaftlichen Umfeld abhangigen Beitrag zur Energiewende, insbesondere (iber Angebots-,
Finanzierungs- und Dienstleistungsentscheidungen zugunsten batterieelektrischer Mobilitat
und erganzender Energielésungen. Bi-direktionales Laden und damit die Nutzung der Hochvolt-
Batterie im BEV als mobiler Speicher kann eine effizientere Nutzung von Energie erméglichen.

9

potenziell

Die Wertschépfung im Automobilsektor ist insgesamt mit einem hohen, iberwiegend fossil
gedeckten Energieeinsatz verbunden. Besonders energieintensiv sind vorgelagerte Stufen wie die
Stahlverarbeitung und die Herstellung von Batterien. Auch der Betrieb von Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor tragt maRgeblich zu einem hohen Energiebedarf und entsprechend hohen Treib-
hausgasemissionen bei. Demgegentber fallt der direkte Energiebedarf der eigenen Geschafts-
tatigkeit der Porsche Holding im Gesamtgeflige der Wertschépfungskette vergleichsweise gering
ins Gewicht, ohne die insgesamt energieintensive Wirkung des Geschaftsmodells zu mindern. tatsachlich

! wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream I:> langfristig
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Ubergangsplan fiir
den Klimaschutz

ESRS E1-1

Die Porsche Holding verfolgt mit ihrem Ubergangs-
plan fir den Klimaschutz einen strukturierten Ansatz zur
Dekarbonisierung der eigenen Geschaftstatigkeiten - im
Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris und dem EU-Ziel
der Klimaneutralitat bis 2050. Ausgangspunkt sind die markt-
basierten THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1und 2
im Basisjahr 2021. Das Reduktionsziel bis 2030 wird in
erlautert.

Der bestehende Ubergangsplan bildet die wesentlichen
Dekarbonisierungshebel, MaRnahmen und Ziele ab, ist in die
Nachhaltigkeitsstrategie eingebettet und wird regelmafig an
die Geschaftsfihrung berichtet.

SOZIALES GOVERNANCE WEITERE

INFORMATIONEN

Standort-Dekarbonisierungspfad 2030

Im Fokus stehen die wesentlichen klima-
bezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im eigenen Betrieb, insbesondere Emissionen aus
Energieverbrauch in Gebauden und Fuhrparks. Die
Dekarbonisierung basiert auf folgenden Hebeln:

ENERGIEEINSPARUNG AN STANDORTEN

1 Reduktion des Energiever-
brauchs an Standorten durch verandertes Nutzungs-
verhalten der Mitarbeitenden und durch gezielte
technische Optimierungen, z. B. bei Betriebszeiten,
Regelstrategien und Verschattung.

2 Umsetzung des
.Green-Dealer-Programms” und energieeffizienter
Neubauten nach anerkannten Gebaudenachhaltig-
keitsstandards wie DGNB, LEED oder BREEAM.
Dazu gehoren unter anderem die Umstellung
auf Warmepumpen, verbesserte Dammung und
modernisierte Gebaudetechnik.

PORSCHE HOLDING STANDORT-DEKARBONISIERUNGSPFAD 2030

SCOPE 1UND 2

Basisjahr 1 2 3 4 5 Ziel
2021 Nutzungs- Gebaude- Flotten- Photovoltaik- Okostrom 2030:
verhalten transformation  dekarbonisierung anlagen -42%
115.404tCO,e -3
6 % 7%
-15 %
100 %
-3%
-10 %
66.934tCO,e

Durch die kaufmannische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kommt es zu geringfligigen Rechendifferenzen.
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FLOTTENDEKARBONISIERUNG
3) Umstellung der Dienstwagen und Unternehmensflotte auf
BEVs.

ERNEUERBARE ENERGIEN

4) Ausbau von Photovoltaikanlagen und Erhéhung des Anteils
erneuerbarer Energien im Energiemix (Zielwerte fur die Eigen-
stromerzeugung siehe ).

OKOSTROMBEZUG

5) Progressive Erhéhung des Anteils nachweislich aus erneuer-
baren Quellen stammenden, zertifizierten Okostroms, insbe-
sondere in Landern mit CO:-intensivem Strommix.

Die MaRRnahmen sind priorisiert und auf jene Handlungs-
felder fokussiert, in denen die Porsche Holding den gréRten
und zeitkritischsten Beitrag zur Emissionsreduktion erwartet.
Der Dekarbonisierungspfad zeigt die Reduktionsbeitrage der
einzelnen Hebel bis 2030 in Prozent. Eine detaillierte Quanti-
fizierung der einzelnen MaRnahmen in Tonnen CO:-Aquivalent
liegt im Berichtsjahr noch nicht vor.

Zentrale Ubergangsrisiken bestehen vor allem in der
moglichen Verfehlung gesetzlicher Flottenemissionsziele
mit entsprechenden Strafzahlungen sowie in méglichen Ver-
schlechterungen der Finanzierungskonditionen bei Nicht-
erreichung eigener Dekarbonisierungsziele. Diese Risiken
sind in einzelnen Steuerungsprozessen berlicksichtigt, jedoch
noch nicht vollstandig in einem integrierten Ubergangsplan
gebundelt. Zugleich sollen klimabezogene Chancen erschlossen
werden, etwa durch den Ausbau der Elektromobilitat sowie
durch Lade- und PV-Services und Green-Finance-Produkte.

Konzepte im
Zusammenhang mit
dem Klimaschutz und
der Anpassung an den
Klimawandel

ESRS E1-2

Auf Basis der identifizierten klimabezogenen
Auswirkungen und Risiken verfigt die Porsche
Holding Uber Konzepte zur Steuerung im Bereich
Klimaschutz (Mitigation) und Energie. Diese sind in
die Nachhaltigkeitsstrategie und ihre Fokusfelder
integriert. MalRnahmen zur Anpassung an die Folgen
der globalen Erwarmung (Climate Change Adapta-
tion) werden schrittweise in die Nachhaltigkeits-
strategie und die zugehdrigen Steuerungsprozesse
eingebunden.

Zentrales Konzeptist der Standort-Dekarboni-
sierungspfad 2030, der priorisierte MalRnahmen
zur Reduktion der Treibhausgasemissionen aus
dem Energieverbrauch in Gebauden und Fuhr-
parks bundelt und die Erreichung der in
beschriebenen Ziele unterstutzt. Die wesentlichen
Hebel sind insbesondere die Energieeinsparung an
Standorten, die Transformation des Immobilien-
bestands sowie energieeffiziente Neubauten nach
anerkannten Nachhaltigkeitsstandards. Hinzu kom-
men die schrittweise Elektrifizierung der eigenen
Flotte, der Ausbau der Photovoltaik-Eigenstrom-
erzeugung sowie der Bezug von zertifiziertem
Okostrom.
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Zur Minderung der wesentlichen Scope-3-Emissionen
adressiert die Porsche Holding insbesondere die Nutzungs-
phase der verkauften und finanzierten Fahrzeuge. Kern des Kon-
zepts ist die Transformation des Produkt- und Dienstleistungs-
portfolios hin zu emissionsarmeren Mobilitatsangeboten. Dies
umfasst unter anderem den Ausbau von BEVs und hybriden
Fahrzeugen, integrierte Fahrzeug-, Lade- und Finanzierungs-
I6sungen, Carsharing- und Auto-Abo-Modelle sowie digitale
Services zur Unterstiitzung effizienteren und emissionsarmeren
Fahrens.

Die Wesentlichkeitsanalyse identifizierte relevante phy-
sische Risiken, darunter Schaden an Gebauden durch Extrem-
wetter sowie Beeintrachtigungen von Logistik und Lieferketten.
Bereits heute berlicksichtigt die Porsche Holding Elemente
der Anpassung, z. B. durch robustere Gebaude- und Stand-
ortplanung, Diversifikation von Standorten und Lieferketten
sowie Notfall- und Wiederanlaufplane. Eine Weiterentwicklung
dieser Ansatze zu einer Adaptionsstrategie wird gepruft.

Zur Steigerung der Energieeffizienz kommen unter
anderem folgende Konzepte zum Einsatz:

Energieteams in aktuell 18 Landern

einheitliche Temperaturstandards

Abschalt- und Effizienzrichtlinien fir technische Anlagen
vollstandiger Umstieg auf LED-Beleuchtung sowie
internationales Energieeffizienzprogramm (hydraulische
Optimierungen, Gebaudeautomation, intelligente Zahler,
Austausch veralteter Heizsysteme)

vV V VvV VvV Vv

Im Bereich erneuerbare Energien setzt die Porsche Holding
auf den Ausbau von Photovoltaikanlagen sowie die Umstellung
auf zertifizierten Okostrom, insbesondere in Liandern mit
CO:z-intensivem Strommix. Der Zielwert fur die Photovoltaik-
Eigenproduktion ist in dargestellt.

Verankerung in den
Fokusfeldern

Die klimaschutzrelevanten Themen sind in den
Fokusfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie verankert:

1DECARBONIZING MOBILITY

Ausbau der Elektromobilitat, Ladeinfrastruktur und
Dekarbonisierung von Dienstwagen und Kunden-
flotten.

2 GREEN FINANCE

Finanzierungs- und Serviceangebote zur Unter-
stitzung von Kunden beim Umstieg auf emissions-
armere Fahrzeugflotten sowie bei Investitionen in
Lade- und Photovoltaikinfrastruktur. Integration
nachhaltiger Refinanzierungsinstrumente in das
Konzernfinanzierungsportfolio.

3 CIRCULAR ECONOMY

Rucknahme- und Weiterverwendungskonzepte fir
Traktionsbatterien, ressourcenschonende Logistik
und nachhaltige Lieferantenbeziehungen.

4 GREEN BUILDING

Energieeffiziente Immobilien und Neubauten nach
anerkannten Nachhaltigkeitsstandards (z. B. DGNB)),
schrittweise Verbesserung der Energieeffizienz-
klassen, systematischer Ausbau von Photovoltaik-
anlagen.

5 GREEN OPERATIONS

Nachhaltigkeit im laufenden Betrieb, insbesondere
im Einzelhandel (Verkauf und Werkstatt), der Einsatz
von Energieteams und bewusstes Nutzerverhalten
der Mitarbeitenden stehen im Mittelpunkt.

GREENIT
Fokusfeldibergreifende IT-Infrastrukturen, ,Circular
IT"-Ansatze und ,Green Coding”.
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Mafdnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit den
Klimakonzepten

Zur Umsetzung der in beschriebenen Kon-

zepte und des Standort-Dekarbonisierungspfades 2030 (vgl.

) hat die Porsche Holding im Berichtsjahr konkrete
Malnahmenpakete umgesetzt.

In 18 Landern waren, wie bereits im Vorjahr, Energieteams
aktiv. Diese sensibilisieren Mitarbeitende fiir energieeffizientes
Verhalten, fihren Standortbegehungen durch und identifizieren
Einsparpotenziale. Verbindliche Temperaturstandards fiir Biro,
Lager- und Werkstattbereiche sowie optimierte Einstellungen
fur Beleuchtung und IT-Systeme sind weltweit eingefiihrt. Bis
Ende 2024 waren Uber 50 % der Beleuchtungssysteme auf LED
umgerustet. Im Berichtsjahr erfolgten weitere Umstellungen.

Im Rahmen des Green-Dealer-Programms, des inter-
nationalen Energieeffizienzprojekts sowie weiterer baulicher
MafRnahmen werden bestehende Standorte energetisch opti-
miert. Dazu zahlen der Austausch fossiler Heizanlagen, die In-
stallation von Warmepumpen, die Verbesserung der Gebaude-
hille und der Ausbau von Photovoltaik- und Ladeinfrastruktur.
Neubauten missen die Nachhaltigkeitsanforderungen erfillen
und sollen vorzugsweise nach dem DGNB-Standard in der Quali-
tatsstufe Gold oder einem gleichwertigen Zertifizierungssystem
(z.B. LEED oder BREEAM) zertifiziert werden. Das internationale
Energieeffizienzprojekt verfolgt das Ziel, an iber 80 Standorten
in neun Landern den Energieverbrauch langfristig zu senken.
Bauliche und technische MaRnahmen an rund 50 Standorten
sind bis Ende 2026 geplant. Im Berichtsjahr 2025 wurden elf
Standorte fertiggestellt.

Im Jahr 2025 wurden zwei Neubauten mit DGNB Gold
zertifiziert (Porschehof Betriebskindergarten und Porsche
Destination Graz-Liebenau). Zwei weitere Projekte erhielten
ein DGNB-Gold-Vorzertifikat (Porsche First Base, Porsche
Linz-Leonding).

Die Unternehmensflotte, insbesondere die
Dienstwagen werden schrittweise auf BEVs
umgestellt. Dazu wurden Prozesse fur Planung,
Beschaffung und Wiedervermarktung aufgebaut,
Ladeinfrastruktur an Unternehmensstandorten
erweitert sowie Schulungen und vereinfachte
Ladelésungen, wie Ladekarten, eingefihrt. Dabei
besteht eine enge Abhangigkeit von der Pro-
duktions- und Modellplanung der Marken der
Volkswagen AG, insbesondere im Hinblick auf ver-
flgbare Stickzahlen und die Weiterentwicklung
des elektrifizierten Modellportfolios.

An insgesamt 124 Standorten waren 2025
Photovoltaikanlagen in Betrieb. An 27 Standorten
wurden Anlagen neu installiert oder erweitert. Paral-
lel wurde der Anteil zertifizierten Okostroms erhdht,
insbesondere in Landern mit fossilem Strommix.
2025 erfolgte die Umstellung in Japan, Singapur
und Italien.

Zur Reduktion der Scope-3-Emissionen in
der Nutzungsphase werden verschiedene Mal3-
nahmen umgesetzt. Dazu gehéren die aktive Ver-
marktung und Finanzierung batterieelektrischer
Fahrzeuge im Neu- und Gebrauchtwagengeschaft,
Carsharing- und Auto-Abo-Modelle mit hohem
BEV-Anteil sowie der Ausbau kundenorientierter
Ladeinfrastruktur (z. B. Uber MOON-Produkte
und MOONCITY). Erganzend unterstitzt die Tele-
matik App ,Smart Driver” emissionsarmeres Fah-
ren. Flottenkunden erhalten ESG-Daten, die sie bei
der Dekarbonisierung ihrer Flotten unterstutzen.
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Im GrofRRhandel erfolgt eine abgestimmte Steuerung
der Modellverfligbarkeit, um emissionsdarmere Fahrzeuge im
Markt zu starken. In den Autohausern liegt der Schwerpunkt
auf MaRnahmen, die den Umstieg auf emissionsarmere Mobili-
tat erleichtern. Dazu zahlen Elektromobilitats-Events, gezielte
Beratung zu Total Cost of Ownership von Elektrofahrzeugen
sowie integrierte Angebote, die Fahrzeug, Ladeinfrastruktur
und Finanzierung kombinieren. In Osterreich bietet das mit dem
Umweltzeichen ausgezeichnete ,sharetoo Carsharing” nach-
haltige Mobilitatslésungen fir Privat- und Flottenkunden sowie
fur Stadte und Gemeinden.

Die KlimaschutzmalRnahmen fihrten im Berichtsjahr
zu einer Reduktion der Scope-1- und Scope-2-Emissionen um
14,6 % gegenliber dem Vorjahr. Eine systematische Quantifizierung
der Emissionswirkung einzelner MafRnahmen liegt derzeit noch
nicht vor.

Investitions- und Betriebsausgaben (CapEx/OpEx) ent-
lang der KlimamaRnahmen wurden im Berichtsjahr noch nicht
systematisch erhoben. Die Porsche Holding priift, wie wesent-
liche finanzielle Mittel, etwa in den Bereichen Gebaude-
transformation, Flottendekarbonisierung und Photovoltaik,
kiinftig erfasst, im Abschluss verortet und gemeinsam mit nicht-
finanziellen Angaben transparent berichtet werden kénnen.

Ziele im Zusammenhang
mit Klimaschutz und
Anpassung

ESRS E1-4

Die Porsche Holding hat klimabezogene Ziele
definiert, die sowohl den eigenen Betrieb (Scope 1
und 2) als auch wesentliche Hebel in der Wert-
schopfungskette (Scope 3) adressieren. Sie opera-
tionalisieren die Umsetzung der Klimakonzepte und
des Ubergangsplans (vgl. und ).

Zentrales Element ist die Reduktion der
marktbasierten THG-Bruttoemissionen von Scope
Tund 2 um 42 % bis 2030 gegenuber dem Basisjahr
2021 mit absolut 115.404 t CO, das Uber folgende
untergeordnete Ziele gesteuert wird.

Fur Gebaude und Kaltemittel plant das
Unternehmen ebenso eine Reduktion der THG-
Emissionen um 42 % bis 2030 (Basisjahr 2021).
Unterstltzende Ziele sind die Zertifizierung aller
Neubauten nach anerkannten Nachhaltigkeits-
standards (z. B. DGNB Gold, LEED, BREEAM),
die schrittweise Verbesserung der Effizienz in
Bestandsgebauden sowie die Erhéhung des Anteils
erneuerbarer Energie durch PV- und Okostrom.

Im Bereich Mobilitat ist ebenfalls eine Reduk-
tion der THG-Emissionen um 42 % bis 2030 (Basis-
jahr 2021) vorgesehen, vor allem aufgrund der
Steigerung des BEV-Anteils der Dienstwagenflotte
auf 60 % bis 2030.
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Die Porsche Holding hat Ziele zur Dekarbonisierung ihrer
Mobilitdtsangebote und zur Reduktion wesentlicher Scope-3-
Emissionen aus der Nutzungsphase der verkauften Fahrzeuge
mittels BEVs definiert. Aufgrund der beobachteten verzégerten
Marktentwicklung bei BEVs erfolgte in Abhangigkeit mit dem
Mutterkonzern eine Anpassung dieser Zielwerte in 2025:

> Der Anteil verkaufter BEVs soll bis 2030 40 % betragen
(vormals 50 % ).

> Bis 2030 sollen ebenfalls 40 % der neu finanzierten Fahr-
zeuge BEVs sein (vormals 50 % ).

> Fur die Dienstwagenflotte ist ein BEV-Anteil von 60 % bis
2030 vorgesehen (vormals 80 %).

Die Ziele unterstitzen die interne Steuerung von Produkt-,
Vertriebs- und Finanzierungsschwerpunkten und werden bei
wesentlich veranderten Rahmenbedingungen angepasst.

Im Finanzdienstleistungsgeschaft soll der Anteil sogenannter
.Green Assets” im Finanzportfolio — insbesondere Finanzierungen
emissionsarmer Fahrzeuge - bis 2030 auf 30 % steigen. Zusatz-
lich ist vorgesehen, die durchschnittlichen THG-Bruttoemissio-
nen neuer Finanzierungsvertrage bis 2030 gegenlber 2019 um
30% auf 101,9 g COz/km zu senken. Diese Werte beruhen auf
Annahmen zu Laufzeiten, Fahrleistungen und Energietragern und
unterliegen entsprechenden Unsicherheiten.

Eine konkrete Zielsetzung fur die gesamten Scope-
3-THG-Bruttoemissionen liegt im Berichtsjahr nicht vor.
Die bestehenden vertriebs- und finanzierungsbezogenen
Kennzahlen dienen als Bausteine fur mogliche zukinftige
Scope-3-Ziele.

Zur Erreichung der THG-Ziele sollen der Energieverbrauch
im Gebaude bis 2030 um 30 % gegenuber 2021gesenkt sowie
der Einsatz von Heizdl bis 2030 und der Einsatz von Erdgas bis
2040 vollstandig eingestellt werden. Parallel dazu sollen die
Photovoltaik-Eigenstromproduktion bis 2030 auf 31 GWh pro
Jahr erhoht und der Anteil erneuerbarer Energien im Energiemix
kontinuierlich gesteigert werden.

Die Reduktionsziele fir Scope 1und 2 orien-
tieren sich am 1,5-Grad-Pfad des Pariser Klima-
schutzabkommens. Eine formale Einordnung als
wissenschaftlich basiertes Ziel, etwa durch die
Science Based Targets initiative (SBTi), ist im
Berichtsjahr nicht erfolgt und wird mittelfristig auf-
grund geanderter Standards geprift.

Die Entwicklung der Energie- und Emissions-
kennzahlen dient der laufenden Uberwachung, ob
die Klimakonzepte und Mafdnahmen zur Erreichung
der klimabezogenen Ziele beitragen. Quartals-
weise analysieren die verantwortlichen Fokusfelder
die Kennzahlen, prifen Abweichungen vom Ziel-
pfad und leiten bei Bedarf Steuerungsimpulse in
den Bereichen Energieeffizienz, Gebaudetrans-
formation, Flottenumstellung und erneuerbare
Energien ein. Zusatzlich unterstitzen halbjahr-
liche Management Reviews in den Landern zur
dezentralen Steuerung Uber die jeweilige Landes-
geschaftsfiihrung.
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Energieverbrauch

und Energiemix

ESRS E1-5

Die Porsche Holding erfasst ihren Energieverbrauch dif-
ferenziert nach Energietragern, um Entwicklungen in Energie-
effizienz und Energiemix nachvollziehbar darzustellen. Grund-
lage sind die Energieverbrauche im eigenen Betrieb (in MWh),
getrennt nach fossilen und erneuerbaren Quellen sowie nach
Brennstoffen und erworbener bzw. selbst erzeugter Energie.

Im Berichtsjahr 2025 betrug der Gesamtenergieverbrauch
558.299 MWh und lag damit rund 9,9 % unter dem Niveau des
Basisjahres 2021(619.945 MWh). Der Verbrauch fossiler Energie
belief sich auf 365.982 MWh (2021: 468.502 MWh) und machte
66 % des Gesamtenergieverbrauchs aus. Der Verbrauch erneuer-
barer Energie stieg auf 192.318 MWh (2021: 151.443 MWh). Der
Anteil erneuerbarer Energie am Gesamtverbrauch erhdhte sich
damit von 24 % im Jahr 2021 auf 34 % im Berichtsjahr.

Der Anteil erneuerbarer Energie umfasst physisch vor
Ort erzeugten Strom, Uberwiegend aus Photovoltaikanlagen,
sowie vertraglich zugesicherte erneuerbare Strommengen, die
Uber anerkannte Energieattributzertifikate (z. B. Guarantees of
Origin, I-RECs) nachgewiesen werden.

SOZIALES GOVERNANCE WEITERE

INFORMATIONEN

Die groRte fossile Energieposition ist der
Brennstoffverbrauch aus Erdélprodukten fir
Treibstoffe wie Diesel, Benzin oder Heizdl mit
155.578 MWh im Jahr 2025, gefolgt von Erdgas mit
116.538 MWh fir Heiz- und Lackieranlagen. Strom
sowie Warme und Kalte aus fossilen Quellen lag bei
93.865 MWh. Hinsichtlich erneuerbarer Energie-
trager entfielen 178.540 MWh auf Strom, Warme
und Kalte aus erneuerbaren Quellen und13.763 MWh
auf selbst erzeugte und verbrauchte, nicht ins Netz
eingespeiste, Energie aus PV-Systemen.

Die Porsche Holding erzeugte 2025 ins-
gesamt 16.964 MWh erneuerbare Energie an eige-
nen Standorten aus Photovoltaik. Dies stellt eine
wesentliche Steigerung von beinahe 50 % zum Vor-
jahr dar und steht weitgehend im Einklang mit dem
geplanten Ausbau der Photovoltaik-Kapazitaten auf
31.000 MWh bis 2030, da zwischen der Installa-
tion der kWp-Leistung und der realisierten Strom-
erzeugung im Berichtsjahr eine zeitliche Ver-
zbgerung besteht (vgl. ).

Die Energieintensitat - Energieverbrauch pro
Million Euro Umsatz - lag 2025 bei 13,7 MWh pro
Mio. Euro. Da Umsatze aufgrund der Integritat von
VGl und VGS nicht rickwirkend angepasst wurden,
ist ein Vergleich mit Vorjahren bei dieser Kennzahl
nicht geeignet.



LET'S WIN THE RACE VORWORT ALLGEMEINE SOZIALES GOVERNANCE WEITERE
NACHHALTIGKEITS- ANGABEN INFORMATIONEN
BERICHT 2025

ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX ESRS E1-5

% zum % zum
Einheit 2021* 2024* 2025 Vorjahr Basisjahr
1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh (0] (0] (0]
2) Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélerzeugnissen MWh 166.893 164.256 155.578 -5,3 -6,8
3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 168.030 14.216 116.538 2,0 -30,6
4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh [o] (o] (0]
5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und
aus fossilen Quellen MWh 133.579 16.184 93.865 -19,2 -29,7
6) Gesamtverbrauch fossiler Energie
(Summe der Zeilen 1bis 5) MWh 468.502 394.657 365.982 -73 -219
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 76 70 66
7) Verbrauch aus nuklearen Quellen** MWh k.A. k.A. k.A.
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamt-
energieverbrauch* % k.A. k.A. k.A.
8) Brennstoffverbrauch fir erneuerbare Quellen,
einschlieRlich Biomasse MWh 51 49 15 -70,0 -71,4
9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener
Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und
aus erneuerbaren Quellen MWh 147.364 158.654 178.540 12,5 21,2
10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie,
bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt MWh 4.027 9.529 13.763 44,4 2417
11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie
(Summe der Zeilen 8 bis 10) MWh 151.443 168.232 192.318 14,3 27,0
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 24 30 34
Gesamtenergieverbrauch
(Summe der Zeilen 6, 7 und 11) MWh 619.945 562.889 558.299 -0,8 -9,9
Gesamtenergieverbrauch ohne VGI/VGS*** MWh 593.912 538.801 534.559 -0,8 -10,0
Energieintensitat pro Nettoumsatzerlés* MWh/Mio.
[ESRS E1-5 §40] EUR k.A. k.A. 13,7
Gesamter Energieverbrauch aus Tatigkeiten
in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung*® MWh 619.945 562.889 558.299 -0,8 -9,9

*  Veranderung der Vorjahresdaten aufgrund der wesentlichen Anderungen VGI/VGS/VGRD (siehe

**  Die Hohe des Anteils an nuklearen Quellen wird aktuell aufgrund von vielen unterschiedlichen Energieanbietern weltweit nicht erhoben

*** Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Werte zusatzlich ohne die GroRhandelsmarkte VGI/VGS dargestellt (siehe ).

* Aufgrund der GroRhandelsintegration ist ein Vergleich mit Vorjahren bei dieser Kennzahl nicht geeignet.

*>  Die Geschaftstatigkeit der Porsche Holding ist tiberwiegend in klimaintensiven Sektoren angesiedelt. Dazu zdhlen insbesondere der Gro3- und Einzelhandel sowie die Reparatur von
Kraftfahrzeugen und Motorradern gemaR NACE-Klassifikation, erganzt um Finanzdienstleistungen als kapital- und emissionsrelevante Unterstitzungsfunktion der Realwirtschaft.
Aufgrund dieser Struktur wird der Gberwiegende Teil der Geschaftstatigkeit als klimaintensiv eingestuft und im Rahmen der Angabe nach ESRS E1-5 in der Kategorie der ,high climate
impact sectors” berichtet, auf Basis der NACE-Klassifikation und der einschlagigen EU-Vorgaben.
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Die Erzeugung von erneuerbarer Energie durch

Im Berichtsjahr wurden zwei neue Gebaude errichtet, die PV-Anlagen stieg im Berichtsjahr auf 16.964 MWh.
beide nach dem anerkannten Nachhaltigkeitsstandard DGNB-
Gold zertifiziert wurden. Damit konnte das Ziel, ausschlieRlich Das Ziel, den BEV-Anteil im eigenen Dienst-
nach zertifizierten Nachhaltigkeitskriterien zu bauen sowie wagenpool bis 2030 auf 60 % zu erhdhen und im
Okologische und energetische Anforderungen dauerhaft abzu- Berichtsjahr einen Anteil von 22,5 % zu erreichen,
sichern, erfolgreich erreicht werden. wurde mit 22,1% knapp verfehlt. Der Zuwachs
gegenilber dem Vorjahr ist vor allem auf eine
Bestehende Standorte werden schrittweise einer energeti- gestiegene Nachfrage nach Elektrofahrzeugen im
schen Bewertung unterzogen und in Effizienzklassen von A bis F Gebrauchtwagengeschaft - das teilweise aus ehe-
auf Basis von Energie- und CO,-Verbrauch eingeteilt. Auf Basis maligen Dienstfahrzeugen gespeist wird — sowie
dieser Einstufung werden Sanierungsmafnahmen priorisiert und auf die insgesamt wachsende Marktdurchdringung
der Fortschritt bei der Verbesserung der Energieeffizienz gezielt der Elektromobilitat zurickzufihren.

gesteuert. Die angestrebte Verbesserungin allen Gebaudekate-
gorien konnte jedoch noch nicht vollstandig realisiert werden,
was insbesondere auf den hohen Investitionsbedarf alterer Bau-
substanz und langere Umsetzungszeitraume zurlickzufihren ist.

Der gebaudebezogene Energieverbrauch betrug 2025 ins-
gesamt 387.910 MWh und lag damit etwa 15,4 % unter dem Niveau
des Basisjahres 2021. Das fur 2025 festgelegte Zwischenziel mit
-15,5 % wurde somit knapp verfehlt.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE ANGABEN

% zum

% zum Basis-
Einheit 2021 2024 2025 Vorjahr jahr Status

keine
Zertifizierte neue Gebaude % Neubauten 100 100 100 100 ~/
A/B 21 A/B 24 A/B23 A/B 31 J
Effizienzklassen pro C/D 48 C/D 52 C/D 54 C/D 64 X
Standort (A-F) % E/F 31 E/F 24 E/F 23 E/F 5 X
Energieverbrauch Gebaude* MWh  458.380 388.128 387.910 -15,5% -30,0% -0,1 -15,4 X
Energieerzeugung durch

PV-Anlagen* MWh 11.555 16.964 19.796 31.000 46,8 X
BEV-Anteil Dienstwagen % 15,6 221 22,5 60,0 4,7 X

Y Zielerreicht X Ziel nicht erreicht

*  Veranderung der Vorjahresdaten und Zielwerte aufgrund der wesentlichen Anderungen VGI/VGS/VGRD.
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Treibhausgasemissionen

ESRS E1-6

Die Porsche Holding erfasst und berichtet ihre
Treibhausgasemissionen nach den Vorgaben des Green-
house Gas Protocol und im Einklang mit ESRS E1-6. Dabei
werden die Emissionen systematisch in direkte Emissionen
(Scope-1-Bruttoemissionen), indirekte energiebezogene
Emissionen (Scope-2-Bruttoemissionen) sowie wesentliche
weitere indirekte Emissionen entlang der Wertschépfungskette
(Scope-3-Emissionen) unterteilt. Samtliche berichteten Treib-
hausgasemissionen werden in Tonnen COz-Aquivalent (COze)
ausgewiesen. Zur besseren Lesbarkeit wird im Flie3text ver-
kiirzt die Bezeichnung ,CO:-Emissionen” verwendet, sofern
nicht ausdricklich anders angegeben. Inhaltlich beziehen sich
alle Angaben auf Treibhausgasemissionen in CO:-Aquivalenten.

Der aktuelle Steuerungsfokus liegt auf Scope 1und 2, die
im Wesentlichen durch Mobilitat (unternehmenseigene Flotten)
und Gebaude (Energieverbrauch an Standorten) beeinflusst
werden. Die Steuerung erfolgt im Kontext der in und

beschriebenen Konzepte und MalRnahmen.

Das THG-Reporting umfasst mindestens die Treibhaus-
gase Kohlendioxid (CO.), Distickstoffmonoxid (N-O) und Methan
(CHaJ), die bei der Verbrennung von Heiz- und Treibstoffen ent-
stehen. Weitere Kyoto-Gase fallen im Geschaftsbetrieb der
Porsche Holding nicht in wesentlichem Umfang an.

Flr das Berichtsjahr 2025 wurden die Emissionsfaktoren
aktualisiert. Grundlagen sind Daten des UK Government
(DEFRA 2024), der International Energy Agency (IEA 2024) und
des europaischen Verbands fir Herkunftsnachweise (Associa-
tion of Issuing Bodies - AIB 2024). Scope-1-Emissionen aus Erd-
gas, Heizdl und Treibstoffen werden konsistent in allen Landern
anhand der DEFRA-Faktoren 2024 angewendet.

FUr die indirekten Scope-2-Emissionen wird zwischen
einer marktbasierten und einer standortbasierten Methode
unterschieden. Bei der marktbasierten Methode werden vor-
rangig Emissionsfaktoren aus Herkunftsnachweisen, provider-
spezifischen Stromdaten und Okostromvertrdgen verwendet.
Sind diese nicht verfligbar, werden Residualmixe (Reststrom-
mixe ohne gesondert ausgewiesenen Okostrom; AlB 2024),
ansonsten landerspezifische IEA-Strommixdaten heran-
gezogen (auch fur éffentlichen Ladestrom). Bei der standort-
basierten Methode werden fur Strom die landerspezifischen
Emissionsfaktoren der IEA 2024 und fir Fernwarme Faktoren
aus UK Government/DEFRA 2024 verwendet.

36

In den Jahren 2021 bis 2024 wurden teil-
weise andere Faktoren eingesetzt. Dadurch kann
die Vergleichbarkeit von Zeitreihen beeinflusst
werden. Kiinftig ist eine jahrliche Aktualisierung der
Emissionsfaktoren vorgesehen.

Die Scope-1-Emissionen aus direkten Ver-
brduchen des Unternehmens aus Kraftstoffen,
Erdgas, Olheizungen und Kaltemitteln betrugen im
Berichtsjahr 2025 insgesamt 66.254 t CO2e (2021:
79.923 t CO2¢) und gingen damit um 17,1% gegen-
Uber dem Basisjahr zuruck.

Die Scope-2-Emissionen werden sowohl nach
der standortbasierten als auch nach der markt-
basierten Methode ausgewiesen, jedoch wird zur
internen Steuerung und als Basis fir Zielsetzungen
intern nur marktbasiert verwendet. Standortbasiert
lagen sie 2025 bei 71.439 t COze (2021: 70.599 t
CO:ze). Das entspricht einer Steigerung von 1,2 %
zum Basisjahr. Die marktbasierten Scope-2-
Emissionen betrugen 16.418 t CO:ze (2021: 35.481
t COz¢e) und sind damit um 53,7 % gegenlber 2021
gesunken. Wesentlicher Grund fir die Reduktion
sind die sukzessive Umstellung auf Okostrom sowie
die Einsparungen bei Energie im Gebaudebereich.

In Summe ergaben sich daraus marktbasierte
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1
und 2 von 82.671t COze im Jahr 2025 (2021:
15.404 t COze). Das entspricht einer Reduktion von
28,4 % gegenuber dem Basisjahr und 14,6 % gegen-
Uber dem Vorjahr.

Der grofRte Anteil entfiel auf Treibstoff-
emissionen mit rund 47 %, gefolgt von Emissionen
aus Gas mit rund 29 %, Elektrizitat inklusive Lade-
strom 13 %; Fernwarme 7 %, Kaltemitteln mit
rund 3 % und Heizdl mit rund 2 %. Die standort-
basierten THG-Gesamtemissionen (Scope 1und 2)
lagen im Berichtsjahr bei 137.693 t CO:e. Die
THG-Intensitat, definiert als marktbasierte THG-
Gesamtemissionen pro Nettoumsatzerlos, lag bei
2,0t CO,/Mio. Euro. Da Umsatze rickwirkend nicht
angepasst wurden, ist ein Vergleich mit Vorjahren
bei dieser Kennzahl nicht geeignet.
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN IM VERGLEICH ZUM VORJAHR ESRS E1-6

Vor- Basis-
Einheit 2021* 2024* 2025 jahr jahr Status
Scope-1-THG-Bruttoemissionen tCO2 79.923 69.383 | 66.254 -4,5 -171
Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(marktbasiert) tCO2 35.481 27.409 16.418 -40,1 -53,7
Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(standortbasiert) tCO2 70.599 70.665 71.439 11 12
Gesamte marktbasierte THG-Emissionen
(Scope 1und Scope 2) tCO2 15.404 96.792 82,671 -20,5% -420% -14,6 -28,4 J
Porsche Holding** tCO2 k.A. k.A. 78.719
Gesellschaften mit operativer
Kontrolle** tCO2 k.A. k.A. 3.953
Gesamte marktbasierte THG
(Scope Tund Scope 2) ohne VGI/VGS*** tCO2 109.744 93.757 79364 -205% -420% -15,4 -277
Gesamte standortbasierte THG-
Emissionen (Scope 1und Scope 2) tCO; 150.522 140.048 137.693 -17 -8,5
THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) tCO2/
pro Nettoumsatzerlos** Mio. EUR k.A. k.A. 2,0
THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) tCO2/
pro Nettoumsatzerlos** Mio. EUR k.A. k.A. 34
Nettoumsatzerlés aus Geschaftsaktivitdten
in hoch klimawirksamen Sektoren Mrd. EUR 24,2 28,7 40,7
Netto-Umsatzerldse (sonstige) Mrd. EUR (0] (0] (0]
Gesamter Nettoumsatzerlos Mrd.
(Finanzberichte) EUR 24,2 28,7 40,7
CO:-Emissionen Geb3dude tCO2 70.448 50.985 40.627 -21,6% -42,0% -20,3 -42,3 J
davon Strom (ohne vor Ort Ladestrom) tCO2 29.509 20.31 9.535 -53,1 -67,7
davon Gas t CO2 31.891 23.263 23.612 15 -26,0
davon Ol tCO2 3.076 2143 1.993 -7,0 -35,2
davon Fernwarme t CO2 5.972 5.269 5.486 41 -81
CO:-Emissionen Mobilitdt tCO2 41.853 42.602 39.928 -187% -42,0% -6,3 -4,6 X
davon Diesel tCO2 18.507 16.791 = 14.554 -13,3 -21,4
davon Benzin tCO2 19.986 22.092 21.978 -0,5 10,0
davon Gas-Treibstoffe tCO2 1.248 8 4 -51,2 -99,7
davon Kerosin t CO2 21m 1.882 1.997 6,1 -5,4
davon Ladestrom (vor Ort und &ffentlich) tCO2 (0] 1.830 1.396 -23,7
CO:-Emissionen Kiltemittel t CO2 3.103 3.205 217 -187% -42,0% =339 -31,8 ~/

 Zielerreicht X Ziel nicht erreicht

*  Veranderung der Vorjahresdaten und Zielwerte aufgrund der wesentlichen Anderungen VGI/VGS/VGRD.
**  Aufgrund der GroRhandelsintegration ist ein Vergleich mit Vorjahren bei dieser Kennzahl nicht geeignet.
***  Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Werte zusatzlich ohne die GroRhandelsmarkte VGI/VGS dargestellt.

Die Zusammenfassung finden Sie im Abschnitt
—
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Zu Steuerungszwecken unterscheidet die Porsche Holding
ihre Scope-1- und Scope-2-THG-Bruttoemissionen in drei Ver-
antwortungsbereiche: Gebaude, Kaltemittel (beide im Fokusfeld
Green Building) sowie Mobilitat (im Fokusfeld Decarbonizing
Mobility). FUr alle drei Bereiche gilt das konzernweite Ziel, die
THG-Bruttoemissionen bis 2030 um 42 % gegenuber dem Basis-
jahr 2021 zu reduzieren. Entsprechende Zielpfade wurden ent-
wickelt und MaRnahmenin den jeweiligen Fokusfeldern erarbeitet.

Die gebaudebezogenen THG-Emissionen betrugen im
Berichtsjahr 40.627 t CO: und lagen damit 42,3 % unter dem
Niveau von 2021. Das Reduktionsziel fir 2025 mit 21,6 % wurde
damit erreicht. Zu dieser Entwicklung trugen insbesondere
EffizienzmalRnahmen in der Gebaudebeheizung sowie der
erhohte Bezug erneuerbarer Energie, unter anderem durch
die Umstellung auf zertifizierten Okostrom in Japan, Italien und
Singapur, bei.

Die Emissionen aus Kaltemitteln lagen im
Berichtsjahr 31,8 % unter dem Basisjahr 2021. Grund
fur diese wesentliche Reduktion war die Standort-
konsolidierung in China.

Die Emissionen aus der Mobilitat der eigenen
Flotten konnten im Berichtsjahr um 4,6 % gegenuber
2021 gesenkt werden. Damit wurde erstmals eine
starke Reduktion in diesem Bereich erzielt. Grund
fUr diese Entwicklung ist vorrangig der verstarkte
Einsatz von BEVs in der Unternehmensflotte. Das
Ziel fur 2025 von -18,7 % konnte jedoch noch nicht
erreicht werden.

Mit diesen Entwicklungen konnte das Uber-
geordnete Ziel fir 2025, die gesamten markt-
basierten THG-Emissionen (Scope 1und Scope 2)
um 20,5 % zu reduzieren, im Berichtsjahr mit -28,4 %
erreicht werden.

ENTWICKLUNG DER CO,e-EMISSIONEN GEBAUDE, MOBILITAT, KALTEMITTEL

-284%

15.404 t -16,1%

100 %

V

Basisjahr 2021 2024

Il Gebaude Mobilitat Kaltemittel

Ziel 2030
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Die Scope-3-Emissionen der Porsche Holding liegenum ein
Vielfaches Uber den Emissionen der Kategorien Scope 1und 2.
Dies entspricht der branchenUblichen Struktur im Automobil-
handel, da der gréf3te Teil der Emissionen aus der Nutzungs-
phase der verkauften und finanzierten Fahrzeuge entsteht.

Erste Berechnungen weisen darauf hin, dass ca. 74 % der
Scope-3-Emissionen aus der nachgelagerten Nutzung durch
Kunden, Endverbrauchende und Leasingnehmende stammen.
Rund 24 % der Scope-3-Emissionen sind ebenfalls fahrzeug-
bezogen, insbesondere aus dem Einkauf und der Entsorgung am
Lebensende. Damit hangen nahezu alle wesentlichen Emissio-
nen direkt oder indirekt mit dem Fahrzeugportfolio der Porsche
Holding zusammen.

Der wirksamste Hebel zur Reduzierung der Scope-3-
Emissionen liegt daher in einer héheren BEV-Quote bei ver-
kauften und finanzierten Fahrzeugen, in Mobilitatsangeboten
mit geringeren THG-Emissionen sowie in der Unterstitzung von
Kunden beim Einsatz erneuerbarer Energien, z. B. durch Lade-
infrastruktur und entsprechende Dienstleistungsangebote (vgl.

und ).

Eine vollstandige quantitative Berichterstattung der
Scope-3-THG-Bruttoemissionen nach einzelnen Kategorien
(z. B. eingekaufte Guter und Dienstleistungen, Nutzung ver-
kaufter Produkte oder nachgelagerte Emissionen aus Finan-
zierungen) liegt im Berichtsjahr noch nicht vor.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE ANGABEN

Die Porsche Holding verfolgt das strategische
Ziel, den BEV-Anteil verkaufter Fahrzeuge auf 40 %
bis 2030 zu steigern.

Im Jahr 2025 konnte der Anteil an verkauften
BEVs deutlich gesteigert werden. Im Jahr 2024
waren noch 8,7 % der verkauften Fahrzeuge reine
BEVs. Im Jahr 2025 konnte dieser Anteil auf 11,1%
gesteigert werden. Dies ist darauf zurtickzufihren,
dass die E-Mobilitat in ganz Europa leicht an Fahrt
aufgenommen hat und dass einige Modelle der Mar-
ken sehr gut angenommen wurden. Der Anstieg der
Nachfrage, insbesondere bei Privatpersonen, lasst
sich unter anderem auf verbesserte Ladeinfra-
strukturen und neue E-Modelle zu erschwinglichen
Einstiegspreisen zurlickflihren. Das Zwischenziel fiir
2025 von 15 % konnte nicht erreicht werden.

Nach einem leichten Nachfrageriickgang bei
BEV-Neuwagenfinanzierungenim Jahr 2024 konnte
im Berichtsjahr 2025 wieder ein deutlicher Anstieg
der BEV-Neuwagenfinanzierungen verzeichnet
werden, der mit einer gesteigerten Nachfrage nach
BEVs einhergeht. Gleichzeitig spiegelt sich die posi-
tive Entwicklung in einem Anstieg der Green Asset
Ratio und einer Reduktion der durchschnittlich
finanzierten CO -Emissionen wieder. Die Zwischen-
ziele fur Green Asset Ratio, den finanzierten BEV-
Anteil (aus Neuvertragen) und die durchschnittliche
CO,-Emissionen aus neuen Finanzierungsvertragen
wurden flr das Berichtsjahr 2025 erreicht.

% zum

Einheit 2024 2025 Vorjahr Status
BEV-Anteil verkaufter Fahrzeuge % 8,7 1,1 15,0 40 27,6 X
Green Asset Ratio % 12,4 15,2 12,5 30 22,6 J
Finanzierter BEV-Anteil
(aus Neuvertragen) % 6,4 10,3 10,0 40 60,9 v
Durchschnittliche CO,-Emissionen
aus neuen Finanzierungsvertragen gCO,/km 130,1 19,6 126,0 101,9 -8 J

Y Zielerreicht X Ziel nicht erreicht
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Entnahme von

Treibhausgasen und
CO:-Zertifikate

ESRS E1-7

Neben der vorrangigen Reduktion eigener Treibhaus-
gasemissionen (vgl. und ) unterstitzt die
Porsche Holding ein erganzendes Klimaschutz- und Forschungs-
projekt, das zur Bindung von CO: beitragt. Diese Beitrage
werden nicht auf die THG-Bruttoemissionen gemaR ESRS
E1-6 angerechnet und nicht zur Erreichung der Reduktionsziele
nach ESRS E1-4 genutzt. Sie gelten ausschliellich als zusatz-
liche Klimaschutzbeitrage, nicht als Kompensationsmalnahmen.

Derzeit adressiert die Porsche Holding die Emissionen
der Porsche Air Services, der Zentrale in Salzburg sowie des
Fuhrparks der Porsche Bank durch Beitrage zu einem kom-
binierten Projekt in Osterreich und Kolumbien (Umsetzung
OIN gemeinsam mit BOKU Wien). In Kolumbien werden rund
5.800 Hektar gefahrdeter tropischer Trockenwald geschitzt,
mit Bindung von CO, in Vegetation und Boden sowie der
Foérderung nachhaltiger Land- und Forstwirtschaft und der Star-
kung des Artenschutzes. Das Projekt ist nicht offiziell zertifiziert,
orientiert sich jedoch am Verified Carbon Standard (VCS). Die
Methodik wurde wissenschaftlich durch zwei Universitaten
begleitet und gepriift. In Osterreich (Projekt ,Dunkelstein-
erwald”) werden Wirtschaftswalder langfristig stillgelegt, um
Biodiversitat zu fordern und zusatzliche Kohlenstoffspeicher
aufzubauen. Aufgrund seines Forschungscharakters ist dieses
Projekt nicht nach internationalen Standards zertifiziert.

Die Porsche Holding erkennt an, dass die fehlende Zerti-
fizierung beider Projekte nach anerkannten Standards (z. B.
VCS, Gold Standard, EU Carbon Removal Certification Frame-
work) die externe Uberpriifbarkeit einschrankt. Daher wurden im
Berichtsjahr 2025 ausschlieRlich die in Kolumbien generierten,
zertifizierten Minderungsmengen bei internen Berechnungen
berlcksichtigt. Diese lagen jedoch in einer geringen und fir
die Gesamtbilanz nicht wesentlichen GréRenordnung. Der
osterreichische Teil im Dunkelsteinerwald dient dem Wald- und
Flachenschutz, generiert keine handelbaren COz—Zertifikate und
wird daher nichtin kompensationsbezogenen ESRS-Kennzahlen
ausgewiesen.

SOZIALES GOVERNANCE WEITERE

INFORMATIONEN

Interne CO:-Bepreisung

ESRS E1-8

Im Berichtsjahr 2025 verflugt die Porsche
Holding Uber kein formal implementiertes System
einer internen CO:-Bepreisung, es existiert kein
einheitlich festgelegter unternehmensweiter CO-»-
Preis. Gleichwohl wirken externe CO-Preissignale und
regulatorische Rahmenbedingungen - insbesondere
der EU-Emissionshandel, nationale Steuern und
Abgaben sowie Flottenemissionsziele — mal3geblich
auf das Geschaftsmodell und die Investitionsent-
scheidungen der Porsche Holding ein.

Obwohl kein internes CO,-Preissystem im
Sinne von ESRS E1-8 (z. B. Shadow Price oder
interne CO,-Abgabe) besteht, sind finanzielle
Anreize indirekt an Klimaperformance gekoppelt,
unter anderem Uber Sustainability-linked Schuld-
scheine, Konsortialkredite und Darlehen. Das
Group Treasury der Porsche Holding integriert
dabei grine Refinanzierungsinstrumente in das
Konzernfinanzierungsportfolio und verknupft
Finanzierungskonditionen gezielt mit der Nach-
haltigkeitsperformance der Gruppe. Die Ziel-
erreichung wird jahrlich anhand externer, strategisch
abgeleiteter Nachhaltigkeitskennzahlen Uber-
prift. Auf diese Weise werden finanzielle Anreize
zur kontinuierlichen Verbesserung geschaffen und
zugleich die Kapitalmarktkommunikation im Hin-
blick auf das Engagement fiir nachhaltige Ent-
wicklung gestarkt.

Vor dem Hintergrund sich weiterentwickelnder
regulatorischer Anforderungen priift die Porsche
Holding mittelfristig, ob und in welcher Form
ein internes CO:-Pricing-Instrument eingefiihrt
werden kann.
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Erwartete finanzielle Effekte
wesentlicher klimabezogener
Risiken und Chancen

ESRS E1-9

Ein wesentlicher Teil der klimabezogenen Ubergangs-
risiken ergibt sich aus zunehmend strengeren regulatorischen
Anforderungen, darunter gesetzliche Flottenemissionsziele,
energie- und klimapolitische Vorgaben sowie erweiterte
Offenlegungs- und Taxonomiepflichten. Mégliche finanzielle
Auswirkungen dieser Risiken umfassen insbesondere Straf-
zahlungen der Volkswagen AG bei Verfehlung gesetzlicher
Flottenemissionsziele, die teilweise an die Porsche Holding
weitergereicht werden kénnten, hohere Zinsmargen oder
ein eingeschrankter Zugang zu nachhaltigen Finanzierungen
bei Nichterreichung eigener Nachhaltigkeitsziele sowie geo-
politische Abhangigkeiten, mégliche Engpasse bei erneuer-
barer Energie, ein verlangsamter Ausbau erneuerbarer Ener-
gien und steigende Energiepreise. Diese Faktoren werden als
zentrale finanzielle Risiken im Unterthema Energie bewertet.

Haufigere und intensivere Extremwetterereignisse kdnnen
Reparatur-, Wiederbeschaffungs- und Betriebsunterbrechungs-
kosten an Gebauden, Standorten und Lagerbestanden ver-
ursachen. DarUber hinaus kdnnen Beeintrachtigungen von
Verkehrs- und Lieferketten zu zeitlichen Verzégerungen bei
Fahrzeugauslieferungen, geringeren Margen und Umsatzver-
schiebungen fiihren.

Den Risiken stehen erhebliche klimabezogene
Chancen gegenuber (vgl. ).
Relevante finanzielle Potenziale ergeben sich
insbesondere aus zusatzlichen Ertragsquellen
im wachsenden BEV-Geschaft, nachhaltigen
Finanzierungsprodukten, Dienstleistungen rund um
Lade- und Photovoltaik-Infrastruktur sowie digita-
len Lésungen zur Flottendekarbonisierung. Die Aus-
weitung von Carsharing- und Auto-Abo-Modellen
mit hohem BEV-Anteil sowie die Bereitstellung
von ESG-Daten fir Flottenkunden kénnen die
Kundenbindung starken und neue Ertragspotenziale
erschliefRen.

Eine umfassende Quantifizierung der
erwarteten finanziellen Effekte, etwa Uber Szenario-
analysen, Bandbreiten sowie Kosten- und Ertrags-
prognosen Uber verschiedene Zeithorizonte, liegt
im Berichtsjahr noch nicht vor.

Einzelne Anforderungen von ESRS E1werden
im Berichtsjahr 2025 noch nicht vollumfanglich
abgedeckt.
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UMWELTVER-
SCHMUTZUNG

Das Thema ,Umweltverschmutzung” wurde im Zuge der
aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse 2025 als wesentlich
identifiziert. Inhaltlich und hinsichtlich der Datengrundlagen
befindet es sich noch im Aufbau. Im Fokus stehen derzeit Luft-
verschmutzung in der Nutzungsphase der Fahrzeuge sowie
Mikroplastik durch Reifenabrieb. Grundlage fir die Informations-
aufbereitung ist der Themenstandard der vereinfachten ESRS.

Die Porsche Holding steuert Umweltaspekte auf Grundlage
europaischer und nationaler Umwelt- sowie Immissionsschutzvor-
schriften und erganzt diese durch konzernweite Standards. In allen
Bereichen - insbesondere in Handlerbetrieben mit Werkstatten,
Lackierkabinen, Waschanlagen und Heizungsanlagen — werden
die gesetzlichen Anforderungen konsequent eingehalten. Diese
umfassen unter anderem Emissionen aus technischen Anlagen
(wie Losemitteldampfe, Abwasser, Abgase sowie Gerausch- und
Lichtemissionen), die regelmaRige Uberpriifung von Installationen
sowie den sicheren Umgang mit Chemikalien und die Einhaltung
abfall- und gefahrstoffrechtlicher Vorschriften. Grundlage fir
die Umsetzung ist das konzernweite Environmental Compliance-
Management-System (ECMS), auf dem aufbauend Lander und
Standorte Prozesse und Kontrollmechanismen implementieren.

Die Wesentlichkeitsanalyse stuft standortbasierte Emis-
sionen als nachrangig ein. Die wesentlichen Umweltwirkungen
entstehen im vorgelagerten Produktionsbereich sowie ins-
besondere in der nachgelagerten Fahrzeugnutzung.

Konventionell angetriebene Fahrzeuge verursachen wah-
rend der Nutzung Treibhausgase und Luftschadstoffe, erganzt
durch nichtabgasbedingte Emissionen wie Reifen- und Brems-
abrieb. Bei BEVs entfallen Abgasemissionenim Betrieb. Die Treib-
hausgasemissionen hangen starker vom Strommix sowie der
Nutzung von Fahrzeug und Batterie ab. Auch hier spielen nicht-
abgasbedingte Emissionen eine Rolle.

Studien zeigen, dass BEVs im Durchschnitt uber den
Lebenszyklus geringere Treibhausgasemissionen verursachen
kénnen als vergleichbare Fahrzeuge mit Verbrennungs-
motor (vgl. ICCT 2021; Umweltbundesamt Osterreich 2021;
UBA 2024; Helms et al. 2019). Die Hohe des Unterschieds
variiert je nach Strommix und Nutzung (vgl. ICCT 2021;
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Umweltbundesamt Osterreich 2021; UBA 2024).
Bei Partikelemissionen ergibt sich ein differen-
ziertes Bild: Ein hoheres Fahrzeuggewicht kann
Reifenabrieb erhéhen, wahrend Rekuperation
Bremsabrieb deutlich reduziert (vgl. Deutscher
Bundestag 2023; diverse Fachstudien zu Rei-
fen- und Bremsabrieb). Diese unterschiedlichen
Profile flieRen in die Betrachtung von Umweltver-
schmutzung sowie die damit verbundenen Risiken
und Chancen ein.

RegelmaRige, fachgerechte Wartung hat Ein-
fluss auf Kraftstoff- bzw. Energieverbrauch und
damit auf Emissionen. Wichtig sind unter anderem
Reifenluftdruck, Filterzustand, Einspritzsysteme und
der Verschleild emissionsrelevanter Komponenten.

Im Konzern ist ein Umweltmanagementsystem
eingeflihrt. Die zugehoérige Gruppenrichtlinie defi-
niert den einheitlichen Rahmen fiir ein Umwelt-
management. Das Umweltteam analysiert auf
dieser Grundlage konzernweit mogliche umwelt-
bezogene Auswirkungen und Entwicklungen. Die
daraus abgeleiteten MaRnahmen werden an allen
Standorten umgesetzt.

Der Berichtsteil zu ESRS E2 soll die wesentli-
chen Umweltwirkungen aus Luftverschmutzung und
Mikroplastik transparent darstellen, die daraus ent-
stehenden Risiken und Chancen beschreiben sowie
den aktuellen Stand der Steuerung einordnen - tiber-
wiegend qualitativ und mit dem Ziel, die Steuerungs-
moglichkeiten schrittweise weiterzuentwickeln.

Die Porsche Holding ist als Importeurin,
Handelsgruppe und Anbieterin von Finanz- und
Mobilitatsdienstleistungen in Verbindung mit
Umweltverschmutzung zu betrachten - sowohl Gber
ihre Standorte (Autohduser, Werkstatten, Lackier-
und Waschanlagen, Lager und Abfallsammelberei-
che) als auch Uber die vertriebenen, gewarteten
und finanzierten Fahrzeuge. Die Einhaltung aller
Umwelt- und Immissionsschutzvorschriften an den
Standorten ist durch das ECMS sichergestellt. Da
die damit verbundenen Emissionen jedoch als nach-
rangig eingestuft werden, fokussiert die Bericht-
erstattung auf Emissionen in der Fahrzeugnutzung.
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In der nachgelagerten Nutzung sind Abgasemissionen kon-
ventionell angetriebener Fahrzeuge sowie nicht-abgasbedingte
Emissionen wie Reifenabrieb als Quelle von Mikroplastik relevant.
Das Fahrzeugportfolio, Service- und Wartungsangebote sowie
Finanzierungs- und Flottenprodukte beeinflussen das Ausmaf3
dieser Belastungen direkt oder indirekt.

Im Flottenkundensegment hat das Thema Umwelt
inzwischen einen wesentlichen Stellenwert, etwa die Einhaltung
von Emissionsgrenzwerten oder kiinftige Anforderungen zur
Ermittlung von Reifenabriebemissionen. In diesem Kontext stellt
die Porsche Holding Flottenkunden ausgewahlte Fuhrparkdaten
zur Verfiigung, um deren Berichterstattung sowie die Ableitung
von Chancen und Risiken zu ermoglichen.

Daruber hinaus bietet die Porsche Holding Finanzierungs-
pakete fir BEVs an und unterstitzt damit den Umstieg auf
emissionsarmere Antriebsformen. Shared-Mobility-Angebote
erleichtern zusatzlich den Zugang zur Nutzung von E-Mobilitat.

E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schopfungs- Zeit-
Luftverschmutzung Chance kette horizont
o000 =

Die Nutzung der von der Porsche Holding vertriebenen Fahrzeuge fiihrt in der Nutzungsphase zu
Emissionen von Luftschadstoffen wie Stickoxiden und Schwefeloxiden, die die Luftqualitat beein-
trachtigen und gesundheitliche Auswirkungen haben kénnen. Aufgrund des aktuell noch hohen —_—
Anteils konventionell angetriebener Fahrzeuge ist diese Form der Luftverschmutzung in der nach-
gelagerten Wertschopfungsphase besonders relevant. Alle Fahrzeuge erftillen die jeweils geltenden

gesetzlichen Emissionsgrenzwerte, wie sie im Rahmen der Typzulassung vorgeschrieben sind. tatsachlich

o000 —>

Strengere Regulierungen fir Luftemissionen und mégliche Einfahrtsbeschrankungen in Stadten
koénnen dazu fiihren, dass Privat- und Flottenkunden verstarkt in emissionsarmere Fahrzeuge
investieren. Fur die Porsche Holding ergibt sich daraus die Chance, den Absatz entsprechender
Fahrzeuge - insbesondere batterieelektrischer Modelle - langfristig zu steigern. Dadurch kann das
Unternehmen sowohl zur Reduktion der Luftschadstoffemissionen seiner Kunden beitragen als
auch durch die Ausrichtung auf emissionsarmere Mobilitat zusatzliche Reputationsvorteile erzielen.

¥

1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung QOO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance =+ wesentliche positive Auswirkung O-O-O own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream ——> langfristig

Luftverschmutzung ist fir die Porsche Holding ein wesent- Teilelogistik zur Luftverschmutzung bei, insbesondere
liches Thema, weil sie in der Nutzungsphase der Fahrzeuge zu bei der Belieferung von Handlerbetrieben in Innen-
den grofRten und sichtbarsten Umweltwirkungen gehort. Luft- stadten. Weitere Emissionen entstehen in betrieb-
schadstoffe entstehen vor allem beim Betrieb konventionell lichen Bereichen wie Werkstatten sowie Lackier- und
angetriebener Fahrzeuge, etwa durch Stickoxide und Fein- Waschanlagen.

staub. Zusatzlich tragt die Neuwagen-, Gebrauchtwagen- und
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Im Berichtsjahr ergaben sich daraus verschiedene Risiken,
darunter strengere Umweltauflagen an Standorten, potenzielle
Beschrankungen fir Lieferverkehre ininnerstadtischen Bereichen
mit Emissionsgrenzwerten sowie mogliche Kostenwirkungen durch
die kiinftige CO:-Bepreisung des StraRentransports ab 2025.
Diese Entwicklungen haben Auswirkungen auf Kostenstrukturen,
auf umwelt- und immissionsschutzrechtliche Genehmigungen an
Standorten sowie auf die Reputation der Porsche Holding. Zugleich
bestehenim Jahr 2025 Chancen durch die Weiterentwicklung von
Service-, Produkt- und Finanzierungsangeboten mit geringeren
Emissionen sowie durch eine friihzeitige strategische Ausrichtung
auf strengere Luftemissionsregulierungen.

E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Mikroplastik
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Auswirkung/ Wert-
Risiko/ schoépfungs- Zeit-
Chance kette horizont

0,0,0 -

Reifenabrieb zahlt zu den gréRten Quellen unbeabsichtigt freigesetzter Mikroplastikpartikel und

tragt zusatzlich zur Feinstaubbelastung bei. Der Umfang des Abriebs hangt maRgeblich vom Fahr-

verhalten sowie von Faktoren wie Fahrzeuggewicht, Reifentyp und Einsatzbedingungen ab. Aggre- -
gierte Studien zeigen durchschnittliche Abriebwerte, die zur qualitativen Einordnung der Wesent-

lichkeit herangezogen werden. Aufgrund unterschiedlicher Fahrzeug- und Kundenprofile lassen sich

tatsachlich

diese jedoch nicht direkt auf den Fahrzeugbestand der Porsche Holding libertragen.

1 wesentliches Risiko
» Chance

— wesentliche negative Auswirkung
=+ wesentliche positive Auswirkung

Mikroplastik aus Reifenabrieb

Bei den Reifenlieferanten der Porsche Holding lag der
Fokus im Berichtsjahr 2025 vor allem auf Umwelt-Compliance,
Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz in der Produktion.
In der Beschaffung wurden verstarkt umweltspezifische MaRk-
nahmen abgefragt, unter anderem zur Verringerung von Mikro-
plastikemissionen entlang der Lieferkette.

Im Handel bestand 2025 noch eine geringe Kundennach-
frage nach abriebarmeren oder umweltvertraglicheren Rei-
fen. Gleichzeitig identifizierte die Porsche Holding ein erheb-
liches Potenzial fir Bewusstseinsbildung bei Kunden. Auch im
Flottenkunden-Segment der Porsche Bank gewann das Thema
weiter an Bedeutung, unter anderem im Kontext zuklnftiger
EU-Taxonomie-Anforderungen, etwa zur Taxonomiekonformi-
tat der finanzierten Assets sowie steigender Erwartungen an
umweltfreundlichere Bereifung, insbesondere bei BEVs und
Hybridmodellen.

Flr die Porsche Bank war das Thema Bereifungsdaten
bereits 2025 relevant, da Informationen wie der Rollwider-
standskoeffizient und das externe Rollgerdusch relevante
Komponenten fir die sachgerecht vollstandige Ermittlung der
Taxonomiekonformitat darstellen. In diesem Zusammenhang
nahmen Kundenanfragen hinsichtlich der Umweltfreundlich-
keit der Bereifung zu.
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OO0 upstream —>
OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream

kurzfristig

——> langfristig

Konzepte im
Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

ESRS E2-1

Luftverschmutzung

Die Porsche Holding richtet ihr Management
von Luftverschmutzung an den konzernweiten Vor-
gaben des Leitbilds ,goTOzero" der Volkswagen AG
sowie am ECMS aus. Beide Rahmenwerke ver-
pflichten alle Gesellschaften dazu, Emissionen in
Luft, Wasser und Boden systematisch zu identi-
fizieren, zu bewerten und durch organisatorische
und technische MaRnahmen zu reduzieren.

Im Berichtsjahr 2025 lag der Schwerpunkt auf
den Emissionen in der Nutzungsphase der Fahr-
zeuge. Diese wurden Uber die BEV-Vertriebsstra-
tegie sowie flankierende Angebote wie Leasing,
Finanzierung, Carsharing und Ladeinfrastruktur
adressiert, um luftgetragene Schadstoffe aus
Verbrennerfahrzeugen schrittweise zu verringern.
Erganzend stellten konzernweit einheitliche
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Serviceprozesse in den Vertragswerkstatten sicher, dass Moto-
ren, Abgasnachbehandlungssysteme, Partikelfilter, Klima-
anlagen sowie Lacke und Losemittel ordnungsgemaf gewartet
bzw. eingesetzt wurden. Dies trug zu geringeren Belastungen
im Fahrzeuggebrauch bei und starkte zugleich die Kundenloyali-
tat (gemessen unter anderem Uber den Betreuungsgrad der Seg-
mente |: 0-4 Jahre; II: 5-8 Jahre; lll: ab 8 Jahren Fahrzeugalter).

Mikroplastik aus Reifenabrieb wird aktuell in das Nachhaltig-
keitsmanagement der Porsche Holding integriert. Bei der Auswahl
ihrer Lieferanten berlcksichtigt sie neben kaufmannischen und
fachlichen Aspekten bereits heute umweltspezifische Aspekte,
die perspektivisch verstarkt auch Mikroplastikthemen ein-
schliefRen sollen. Darliber hinaus wird geprift, in welchem Umfang
Kriterien wie Abriebverhalten und Rollwiderstand kinftig starker
in Beschaffungs- und Produktentscheidungen einflie3en kénnen,
vorausgesetzt, belastbare Daten von OEMs und Reifenherstellern
sind verfligbar.

Im Handel sowie in den Mobilitats- und Finanzdienst-
leistungen befand sich das Thema 2025 noch in einer friihen
Aufbauphase. Der Fokus lag auf der Prifung mdglicher Ansatze
zur Sensibilisierung von Handel und Kunden hinsichtlich der
Relevanz von Reifenwahl, Fahrstil und Reifendruck sowie auf
einer verstarkten Nutzung bestehender Service- und Loyali-
tatsprogramme, um eine fachgerechte Fahrzeugwartung - ein-
schlieRlich regelmaRiger Reifendruckkontrollen - zu férdern.

Mal3nahmen und Ressourcen
im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

ESRS E2-2

und an Standorten

Zur Vermeidung und Reduktion von Umweltver-
schmutzung setzt die Porsche Holding offiziell seit 2023
konzernweit das ECMS auf Basis der Gruppenrichtlinie 17 um.
Diese definiert Vorgaben flr umweltrelevante Prozesse, Ver-
antwortlichkeiten und Kontrollmechanismen an allen Stand-
orten. Auf Grundlage des ECMS werden regelmafige Kontrol-
len durchgefihrt. Sie erfassen insbesondere den Umgang mit
gefahrlichen Abfallen, dlverunreinigten Materialien, Tanks und
Abscheidern sowie die Prozesse in Lackier- und Waschanlagen.
Zusatzlich werden lufthygienisch relevante Aspekte wie der
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Einsatz von Kaltemitteln erfasst. Die Umsetzung
erfolgt durch die Landesverantwortlichen, die die
MafRnahmen vor Ort koordinieren, interne Audits
und die Uberwachung der Prozesse sowie die Ein-
haltung der Vorgaben unterstitzen. Die daraus
abgeleiteten MaRnahmen betreffen unter anderem
den Schutz von Erdreich, Grundwasser und Luft,
die Begrenzung von Treibhausgas- und Luftschad-
stoffemissionen sowie den Schutz der menschlichen
Gesundheit.

MafBnahmen zur Reduktion
uftgetragener Emissionen in der
utzungsphase

Ein zentraler Schwerpunkt liegt auf der Reduk-
tion luftgetragener Schadstoffe in der Fahrzeug-
nutzung. Dies erfolgte Uber die BEV-Vertriebs-
strategie, den Ausbau der Ladeinfrastruktur sowie
entsprechende Finanzierungs- und Mobilitatsan-
gebote. Erganzend setzt die Porsche Holding auf
standardisierte Serviceprozesse in den Werkstatten.
Gut gewartete Fahrzeuge verbrauchen weniger
Kraftstoff und emittieren entsprechend weni-
ger CO: und Schadstoffe. Wichtige MaRnahmen
sind der regelmaRige Austausch von Filtern und
BetriebsflUssigkeiten und die Kontrolle der Abgas-
nachbehandlungssysteme.

Ein besonderer Fokus liegt auf Loyalitats- und
Serviceprogrammen fur Kunden mit Fahrzeugen
auRRerhalb der Neuwagengarantie (Segment 2: 4-8
Jahre, Segment 3: Uber 8 Jahre). Zielgruppen-
spezifische Service- und Vorteilspakete wie Top-
card-Modelle oder datenbasierte Service-Remin-
der sollen sicherstellen, dass auch dltere Fahrzeuge
regelmafig gewartet werden und ihre Emissionen
moglichst niedrig bleiben. MalRnahmen umfassen
etwa die Uberpriifung der Beladung von Partikel-
filtern bei Dieselfahrzeugen, die Kontrolle des
Reifendrucks — mit positiven Effekten auf Abrieb,
Kraftstoffverbrauch und Larmemissionen - sowie
den Einsatz geeigneter Ersatz- und Tauschteile.

In einzelnen Markten, z. B. Slowenien, kamen
zusatzliche Projekte wie ,Scorpion” zum Einsatz.
Diese nutzen Fahrzeug- und Servicedaten, um
Kunden gezielt an fallige Wartungen zu erinnern.
Ziel ist es, eine durchgangige fachgerechte
Wartung sicherzustellen und so Effizienz- und
Emissionsverhalten der Fahrzeuge im Zeitver-
lauf zu stabilisieren.
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Mikroplastik - MaRnahmen im Aufbau

FUr das neu als wesentlich identifizierte Thema ,Mikro-
plastik aus Reifenabrieb” prift die Porsche Holding derzeit
geeignete MafRnahmen zur Reduktion dieser Emissionen in
der Nutzungsphase der Fahrzeuge. Beispielsweise die Sensi-
bilisierung von Handel und Kunden sowie die Starkung fach-
gerechter Serviceleistungen, etwa zur Sicherstellung eines
korrekten Reifendrucks als direkt beeinflussbarer Hebel zur
Verringerung des Reifenabriebs.

Daruber hinaus beobachtet die Porsche Holding laufend die
Entwicklungen bei OEMs, Reifenherstellern und in der Regulie-
rung (z. B. Euro-7-Vorgaben zu Reifenabrieb) und prift mogliche
Kooperationen, um kiinftige Abriebinformationen angemessenin
Entscheidungsprozesse integrieren zu konnen.

Ziele im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

ESRS E2-3

Die Porsche Holding verfolgt im Einklang mit dem Konzern-
leitbild ,goTOzero" der Volkswagen AG das Ziel, umweltbezogene
Emissionen in Luft, Boden und Gewassern schrittweise zu ver-
ringern. Ein zentrales quantitatives Ziel ist die Erhohung des
BEV-Anteils als Dienstwagen auf mindestens 40 % bis 2030,
um luftgetragene Schadstoffe in der Nutzungsphase von Ver-
brennerfahrzeugen zu reduzieren. Erganzend strebt die Porsche
Holding an, durch fachgerechte Servicierung (z. B. Wartung von
Motoren, Filtern und Klimaanlagen) Effizienzverluste zu ver-
meiden und damit Emissionen im Fahrzeugbetrieb zu senken.

Die Porsche Holding versteht dieses Ziel als Beitrag zur
Reduktion lokaler Luftschadstoffe. Es beinhaltet keine Zusage
einer insgesamt ,emissionsfreien” oder ,klimaneutralen” Flotte.

Verschmutzung von
Luft, Wasser und Boden
(inkl. Mikroplastik)

ESRS E2-4

Aktuell steht der Porsche Holding keine
robuste Methode zur Verfligung, um Reifenabrieb
und die damit verbundenen Mikroplastikemissionen
in der Nutzungsphase ihrer Fahrzeuge quantita-
tiv zu erfassen. Dies betrifft sowohl die Reifen-
wahl durch Kunden als auch Faktoren wie Fahrstil,
Reifendruck und Fahrleistung, die sich einer sys-
tematischen Erhebung weitgehend entziehen. Die
Porsche Holding beobachtet daher fortlaufend die
Entwicklungen bei OEMs, Reifenherstellern und in
der Regulierung und beschrankt sich im Rahmen
der vereinfachten ESRS derzeit auf qualitative
Angaben zu diesem Thema.
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RESSOURCEN-
NUTZUNG UND
KREISLAUFWIRT-
SCHAFT

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sind wesent-
liche Umweltaspekte der Porsche Holding und fester Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie. Ziel ist es, Ressourcenzufliisse wie
Fahrzeuge, Ersatzteile, Verpackungen, Energie und Gebaude
sowie Ressourcenabfliisse wie Produkte, Materialien und Abfalle
entlang der Wertschopfungskette systematisch zu erfassen und
ihre wesentlichen 6kologischen und finanziellen Auswirkungen zu
bewerten. Auf dieser Grundlage sollen die Ressourceneffizienz
gesteigert, der Einsatz von Primarrohstoffen reduziert, die
Recycling- und Wiederverwendungsquoten erhoht und das
Abfallaufkommen verringert werden.

Hierflr verfolgt die Porsche Holding eine mehrjahrige
Strategie mit vier Schwerpunkten: Batterie-Kreislaufwirtschaft,
Altteile-Management, Wassermanagement und die enge
Zusammenarbeit mit der Volkswagen AG.

ESRS 2 E5 IRO-1

Die Porsche Holding st als Importeurin, Einzelhandlerin und
Serviceanbieterinin erster Linie in der Vertriebs- und Nutzungs-
phase tatig und damit Uberwiegend in der nachgelagerten
Wertschopfungskette aktiv. Zentrale Weichenstellungen fir
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft - etwa Reparier-
barkeit sowie Demontage- oder Recyclingfahigkeit - erfol-
gen vorgelagert in der Produktentwicklung und Produktion
und liegen im Verantwortungsbereich der Volkswagen AG als
OEM. Entwicklungen wie der verstarkte Einsatz von Rezyklaten
und nachwachsender Rohstoffe, kreislauforientierte Produkt-
konzepte oder strengere regulatorische Anforderungen werden
daher primar von der Volkswagen AG gesteuert und betreffen
vor allem die vorgelagerte Wertschopfungskette.

SOZIALES GOVERNANCE WEITERE

INFORMATIONEN

Aufgrund dieser Abhangigkeit wurden kreis-
laufrelevante Themen, die ausschlieRlich beim
OEM gesteuert werden, in der Wesentlichkeits-
analyse der Porsche Holding nicht als eigenstandige
wesentliche Themen ausgewiesen. Sie werden im
Bericht kontextualisierend beschrieben.

Der Fokus der Wesentlichkeit liegt auf Aspek-
ten hinsichtlich Ressourcennutzung und Kreislauf,
die die Porsche Holding selbst unmittelbar steuern
kann - insbesondere die Nutzung, Ruckfihrung
und praktische Umsetzung kreislauforientierter
Konzepte im Handel und Service. Erganzend fuh-
ren regulatorische Entwicklungen zu Anpassungen
in Bereichen wie Bereifung, Beschaffung, Service-
prozessen, Wiedervermarktung sowie Ricknahme
und Recyclingangeboten.

ESRS 2E5IRO1/2

Das Themenfeld ,Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft” wurde auch im aktuellen
Berichtsjahr als wesentlich bestatigt, insbesondere
in den Bereichen ,Ressourcenabflisse im
Zusammenhang mit Produkten und Dienst-
leistungen” und ,Abfalle”.

Ressourcenabfliisse

Die identifizierten Auswirkungen und Risiken
betreffen sowohl den eigenen Geschéaftsbereich
der Porsche Holding als auch die vor- und nach-
gelagerte Wertschopfungskette. MalRnahmen des
Mutterunternehmens in der Fahrzeugentwicklung,
etwa zur Reparierbarkeit, Kennzeichnung von
Kunststoffbauteilen oder Recyclingfahigkeit, wir-
ken unmittelbar auf die Prozesse in Vertrieb und
Service der Porsche Holding, da sie die Grundlage
far ressourcenschonende Service-, Reparatur-
und Verwertungsprozesse bilden. Durch die Uber-
tragung dieser Produktkonzepte in den operativen
Betrieb leistet die Porsche Holding einen konkreten
Beitrag zur Reduktion von Ressourcenabflissen
wahrend der Nutzungs- und End-of-Life-Phase
der Fahrzeuge.
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In diesen Phasen verfligt die Porsche Holding jedoch
systembedingt nur Uber begrenzte Transparenz, unter ande-
rem aufgrund datenschutzrechtlicher Vorgaben und mehrfacher
Eigentimerwechsel Uber die Lebensdauer eines Fahrzeugs hin-
weg. Dadurch liegen Informationen zu Nutzung, Weiterverkaufen
und Ruckflihrungswegen flr Fahrzeuge und Hochvoltbatterien
vielfach auRerhalb des direkten Einflussbereichs. Ungeachtet
dessen setzt das Unternehmen MalRnahmen um, um Kunden
im Rahmen von Vertriebs- und Serviceprozessen uber Rick-
gabe und Recyclingmdglichkeiten fir Fahrzeuge und Batterien
sowie Uber die bestehenden gesetzlichen Ricknahmesysteme
zu informieren.

E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schopfungs- Zeit-
Ressourcenabfliisse Chance kette horizont
(020,0) =

Im After-Sales-Bereich ist die Verfligbarkeit von Ersatzteilen der zentrale Einflussfaktor. Die mafR2-
geblichen Rahmenbedingungen wie Wartungsintervalle und Ersatzteilverfliigbarkeit werden vom
Hersteller Volkswagen AG vorgegeben. Die Riicknahme von Fahrzeugen erfolgt zudem auf Basis
gesetzlicher Verpflichtungen. Durch fachgerechte Reparaturen und Instandhaltungsleistungen +
tragt die Porsche Holding dazu bei, dass Fahrzeuge ihre brancheniblich erwartete Lebensdauer
erreichen. Dies hat eine nachweislich positive Auswirkung auf die Ressourcennutzung: Vor-
zeitiger Fahrzeugersatz wird vermieden, wodurch der Bedarf an Neuproduktion entlang der Wert-

schépfungskette sinkt. tatsachlich

000 >
Dieses positive Wirkungspotenzial entsteht insbesondere, wenn Batterie-Second-Life-Konzepte
weiterentwickelt und skaliert werden. Mit dem erwarteten Anstieg ausgedienter Traktionsbatterien
kann die Porsche Holding klinftig eine zentrale Rolle bei Sammlung, Priifung und Demontage liber-
nehmen. Gleichzeitig schaffen gesetzliche Vorgaben - etwa der digitale Batteriepass gemafR EU- +
Batterieregulierung - die Grundlage fir transparente Riicknahmeketten sowie qualitatsgesicherte
Recycling- und Weiterverwendungspfade. Dadurch kann sich das heute noch Giberwiegend poten-
ziell positive Wirkungspotenzial perspektivisch in eine tatsachliche Ressourcenschonung tiber den
Lebenszyklus der Batterien Ubersetzen.

It

potenziell

Im Rahmen der Geschéftstatigkeit bestehen hinsichtlich Wartungsintervallen und Ersatzteilverfiig-
barkeit verbindliche Vorgaben seitens des Herstellers (VW AG), wodurch der direkte Einfluss der
Porsche Holding auf die Ausgestaltung von MaRnahmen zur Verbesserung der Recyclingfahigkeit
derzeit begrenzt ist. Trotz konzernseitiger Initiativen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft ist ent-
lang der vorgelagerten Wertschépfungskette weiterhin ein erhéhter Ressourceneinsatz festzu-
stellen, der mit globalen Umweltauswirkungen verbunden ist. Mit zunehmender Anzahl von Hoch-
voltbatterien im Umlauf ist perspektivisch von einer Ausweitung dieser negativen Auswirkungen
auszugehen, insbesondere infolge steigender Rohstoffbedarfe sowie wachsender Anforderungen

an Ricknahme-, Verwertungs- und Recyclingprozesse. tatsachlich

1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig

O-O-©O downstream I:> langfristig



LET'S WIN THE RACE VORWORT ALLGEMEINE SOZIALES GOVERNANCE WEITERE

NACHHALTIGKEITS- ANGABEN INFORMATIONEN
BERICHT 2025
| Abfall J DarUber hinaus ist die Einhaltung von Umwelt-
Entlang des gesamten Lebenszyklus der Fahrzeuge im und Abfallrecht in allen 29 Landern, in denen die
Handel und im Service entstehen verschiedene Abfallstrome, Porsche Holding tatig ist, ein wesentliches Compli-
etwa Werkstattabfalle wie Ole, Lacke, Ersatzteile, Reifen, ance-Thema. VerstolRe konnen nicht nur Umwelt-
Karosserieteile, Batterien, Altfahrzeuge und Verpackungen. schaden verursachen, sondern auch zur Still-
Mit der zunehmenden Verbreitung der Elektromobilitat gewin- legung von Standorten, oder zum Entzug von
nen insbesondere Batterie-, Elektro- und Elektronikabfalle an Genehmigungen fuhren.

Bedeutung, sodass ein professionelles End-of-Life-Manage-
ment dieser Komponenten strategisch immer wichtiger wird.

Bei der Steuerung dieser Abfallstrome orientiert sich
die Porsche Holding an der europaischen Abfallhierarchie,
die Vermeidung, Vorbereitung zur Wiederverwendung, Recy-
cling, sonstige Verwertung und Beseitigung - in dieser Reihen-
folge priorisiert. Zirkuldre Konzepte wie Remanufacturing und
Wiederverwendung von Teilen sowie Materialrecycling bieten
zusatzliche Moglichkeiten, Ressourcen zu schonen, Abfalle zu
reduzieren und die konzernweite Ausrichtung auf eine ,Circular
Economy” konkret umzusetzen.

E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schoépfungs- Zeit-
Wiederverwendung, Recycling und Abfallmanagement Chance kette horizont
o000

Die weltweite Ressourcenknappheit unterstreicht den Wert eines effizienten Umgangs mit Batte-
rien. Durch die Riicknahme von Batterien aus dem globalen Vertrieb entstehen gezielte Méglich-
keiten zur Wiederverwendung und zum Recycling, sodass wertvolle Rohstoffe im Kreislauf gehalten +
werden kénnen. Der Handel und der After-Sales-Bereich der Porsche Holding leisten dabei einen
zentralen Beitrag, indem sie die Rlicknahmeprozesse organisieren und kundennahe Schnittstellen
bereitstellen.

¥

potenziell

000 —>

Im After-Sales-Bereich entstehen insbesondere durch den Austausch von Fahrzeugteilen unmittel-
bare negative Umweltauswirkungen. Dabei fallen Alt6l, gebrauchte Reifen sowie defekte oder
ausgebaute Fahrzeugkomponenten an, die gemaf spezifischer Herstellervorgaben entsorgt
werden muissen. Zwar werden Fahrzeuge in allen Zustanden in der Regel liber den Gebraucht- —_—
wagenmarkt weiterverkauft und anschlieRend auRRerhalb des Unternehmens in bestehenden Ver-
wertungsstrukturen recycelt. Dennoch entzieht sich ein Teil der tatsachlichen Entsorgungs- und
Verwertungspraxis dem direkten Einfluss der Porsche Holding. Dies kann potenziell zu weiteren
negativen Umweltwirkungen entlang des Fahrzeuglebenszyklus fiihren.

I

tatsachlich

o000 —>

In der Automobilbranche entstehen entlang der gesamten Wertschépfungskette weiterhin

groRe Mengen an Produktions-, Verpackungs- und End-of-Life-Abfallen, die zu Ressourcenver-
schwendung, Emissionen und weiteren Umweltbelastungen fiihren. Zugleich setzen verscharfte —
europaische Vorgaben wichtige Impulse fur Abfallvermeidung und Kreislaufwirtschaft. An deren
Umsetzung ist die Porsche Holding als Importeurin sowie Handler- und Serviceorganisation tber

I

den Fahrzeugverkauf, die Fahrzeugnutzung und die Riicknahmeprozesse unmittelbar beteiligt. potenziell
! wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream I:> langfristig
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Konzepte im Zusammenhang
mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

ESRS E5-1

Als Muttergesellschaft der Porsche Holding verfolgt die
Volkswagen AG das Ziel, Fahrzeuge und Komponenten so zu
gestalten, dass sie Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg
maoglichst ressourcenschonend und wiederverwendbar sind.
Kreislauforientiertes Produktdesign ist dabei ein zentraler
Bestandteil der Umweltstrategie des Konzerns. Konzernweit
gultige Umweltnormen definieren konkrete Anforderungen
an Entwicklung, Materialauswahl und Produktionsprozesse,
darunter die Norm ,Fahrzeug-Recyclinganforderungen,
Rezyklateinsatz, Typprifung Recyclingfahigkeit”. Diese ent-
halt Handlungsempfehlungen und praxisorientierte Leitlinien
fur kreislaufgerechtes Design. Damit schafft die Volkswagen
AG verbindliche Rahmenbedingungen, um Wiederverwendung,
Recycling und Rezyklateinsatz systematisch zu berlcksichtigen
und die Transformation hin zu einer zirkularen Wertschoépfung
voranzutreiben.

Die Porsche Holding Ubertragt diese Konzepte in ihre
Rolle als Importeurin sowie Handler- und Serviceorganisation
und erganzt sie um eigene Ansatze, etwa im Lebenszyklus-,
Wiedervermarktungs- und Ersatzteilgeschaft. Ein zentrales
Element ist das Hochvoltbatterien-Rlicknahmekonzept, das
den gesamten Prozess fur eine rechtskonforme, sichere und
nachhaltige Ricknahme, den Transport, die Lagerung und die
Weiterverarbeitung von Hochvoltbatterien beschreibt. So tragt
die Porsche Holding dazu bei, wertvolle Rohstoffe im Kreis-
lauf zu halten und die Umweltauswirkungen der Batterien tGber
deren Lebenszyklus zu begrenzen.

Als Handlernetzwerk und grofRer Automobilhandelsver-
bund ist die Porsche Holding auf die strategischen und tech-
nischen Vorgaben des Mutterkonzerns angewiesen, um in der
nachgelagerten Wertschopfungskette wirksam agieren zu kon-
nen. Aufbauend auf diesen Vorgaben entwickelt sie eigene
MafRnahmen und Konzepte in den Bereichen Fahrzeuglebens-
zyklus, Wiedervermarktung, Ersatzteilgeschaft, Werkstatt-
prozesse und Recyclingstrome. Sie Ubersetzt die konzern-
seitigen Anforderungen in passende Prozesse, Angebote und
Services entlang der Kunden- und Nutzungsphase und ver-
steht sich als operativer Akteur der Kreislaufwirtschaft in der
Nutzungs- und End-of-Life-Phase.

50

Die daraus abgeleitete mehrjahrige Strategie
umfasst vier Schwerpunkte:

> Batterie-Kreislaufwirtschaft: Weiterent-
wicklung und schrittweise Skalierung von
Second-Life-Batteriespeichersystemen, z. B.
RE:LIFE-Speicher von MOON POWER an aus-
gewahlten Standorten.

> Altteile-Management: Starkere Nutzung von
Rdcknahme- und Verwertungswegen im Teile-
vertrieb, wo dies 6kologisch und wirtschaft-
lich sinnvoll ist, sowie perspektivischer Aufbau
geeigneter Kennzahlen.

> Wassermanagement: Reduktion des Wasserver-
brauchs durch Ausbau von Wasseraufbereitungs-
anlagen in Autowaschanlagen sowie Effizienz-
mafRnahmen in Werkstatten und Gebauden.

> Zusammenarbeit mit der Volkswagen AG:
Nutzung konzernweiter Vorgaben zu kreislauf-
orientiertem Fahrzeugdesign, Rezyklateinsatz
und End-of-Life-Regelungen sowie Umsetzung
von Racknahme-, Service- und Remarketingpro-
zessen im Handel und After Sales.

Ein Pilotbeispiel ist das Hochvoltbatterie-
Riicknahmekonzept 2.0, das beispielsweise in Oster-
reich umgesetzt wird. Es ermdglicht eine effiziente,
sichere und rechtskonforme Riicknahme von Hoch-
voltbatterien. Im Zentrum steht ein klar strukturiertes
Behaltermanagement, das geeignete Sammel- und
Lagerbehalter bereitstellt und damit einen sicheren
Umgang mit End-of-Life- und defekten Hochvolt-
batterien gewahrleistet.

Im Rahmen der Green-IT-Strategie verfolgt
die Porsche Holding MaRnahmen zur umweltfreund-
lichen und ressourcenschonenden Gestaltung und
Nutzung von IT. Ziel ist es, die negativen Umwelt-
auswirkungen der Gerate und Dienstleistungen Uber
den gesamten Lebenszyklus hinweg zu minimieren.
Ein zentraler Schwerpunkt liegt dabei auf einem
ganzheitlichen IT Asset Lifecycle Management mit
Circular-IT-Ansatz. Dieser umfasst sowohl die Ver-
langerung der Nutzungsdauer von IT-Geraten als auch
definierte IT Asset Disposition (ITAD)-MafRnahmen,
die eine sichere, gesetzeskonforme und nachhaltige
Wiederverwendung, Verwertung oder Entsorgung
ausgedienter IT-Assets sicherstellen. Hierzu wurden
2025 globale KPIs entwickelt, um die Circular-IT-
Unternehmungen international gezielt zu steuern.
Weitere Potenziale, beispielsweise zur Steigerung
der Energieeffizienz von Rechenzentren und Cloud-
Losungen, werden geprift.
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Das Themenfeld ESRS E3 ,Wasser- und Meeresressourcen”
wurde nicht als wesentlich eingestuft. Dennoch adressiert die
Porsche Holding ausgewahlte wasserbezogene Aspekte im Rah-
men von ESRS E5, sofern sie unmittelbar mit Ressourceneffizienz
oder Kreislaufwirtschaft verbunden sind, insbesondere durch
Wasserrlckgewinnung in Autowaschanlagen und Maf3nahmen zur
Reduktion des Gesamtwasserverbrauchs. Damit bleibt der Fokus
auf Ressourceneffizienz und Kreislauffliihrung gerichtet, ohne
eine eigenstandige Wesentlichkeit von ESRS E3 zu unterstellen.

Die Porsche Holding nutzt in ihrem Geschaftsbetrieb Wasser
vor allem fiir den Betrieb von Autowaschanlagen, in den Werk-
statten sowie im Gebaudemanagement. Da Wasser eine unter-
stltzende, aber nicht wertschépfende Funktion erfillt, verfolgt
die Porsche Holding das Ziel, den Verbrauch insbesondere durch
technische und organisatorische Verbesserungen zu reduzieren,
etwa durch den Ausbau von Recyclingwaschanlagen und Effizienz-
mafdnahmenin sanitdren Einrichtungen. Eine gezielte Umristung
in Regionen mit erhdhtem Wasserrisiko wird geprift und nach
MaRgabe lokaler Gegebenheiten schrittweise umgesetzt.

Mafsnahmen zur
Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

ESRS E5-2

Die nachfolgenden MalRnahmen setzen die zuvor dar-
gestellte Strategie zur Ressourceneffizienz und Kreislaufwirt-
schaft operativ um. Sie fokussieren auf Batterien, Altteile,
Abfallstrome und ausgewahlte wasserbezogene Aspekte. Im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden insbesondere
Ressourcenabflisse im Zusammmenhang mit Produkten und
Dienstleistungen als relevant identifiziert. Zentrale Ansatz-
punkte sind die Kreislauffihrung von Materialien, der Einsatz
von Sekundarmaterialien, die Verbesserung der Ressourcen-
effizienz sowie die Wiederverwertung und das Recycling von
Werkstoffen und Bauteilen. Eine verstarkte Kreislauffiihrung
reduziert den Bedarf an Primarrohstoffen und mindert damit
verbundene Umweltbelastungen sowie Risiken durch ein-
geschrankte Rohstoffverfigbarkeit.

Die operativen MaRnahmen der Porsche Holding umfassen

insbesondere die Weiterentwicklung und Erprobung von
Second-Life-Speichern, das Tracking und die Rickflhrung von
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Traktionsbatterien, die Bindelung und Ricknahme
von Ersatz- und Altteilen Uber das Teilevertriebs-
zentrum sowie Initiativen zur effizienteren Nutzung
von Wasserressourcen an ausgewahlten Standorten.
Diese Aktivitaten sind kurz-, mittel- und langfristig
angelegt und werden schrittweise im Handels- und
Servicenetz umgesetzt. Sie werden in den Fokus-
feldern Circular Economy sowie Green Retail and
Digital Business gesteuert.

Second-Life-Produkte fiir

Traktionsbatterien
Uber MOON POWER arbeitet die Porsche

Holding an skalierbaren Riicknahme-, Second-Life-
und Weiterverwendungsprozessen fir Traktions-
batterien, um ihr Produkt- und Serviceportfolio
auszubauen. Ziel ist es, Batterien méglichst lange
im Kreislauf zu halten und sie nach dem Ende ihrer
automobilen Nutzung einer zweiten Verwendung
zuzuflhren, beispielsweise in stationaren Energie-
speichersystemen. Auf diese Weise kann die techni-
sche Restnutzungsdauer der Batteriemodule besser
ausgeschopft und der Bedarf an neu produzierten
Speichern perspektivisch reduziert werden.

Im Jahr 2025 bildete die Second-Life-Batterie-
speicherlésung RE:LIFE von MOON POWER ge-
meinsam mit dem Energiemanagementsystem
optiMOON das technische Ruckgrat erster Pilot-
anwendungen. Der seit Ende 2024 in der MOON-
CITY Salzburg im Realbetrieb eingesetzte Prototyp
ist vollstandig in das lokale Energiemanagement ein-
gebunden. Dort wird er im Zusammenspiel mit Photo-
voltaikanlage, Ladeinfrastruktur und Gebaudelasten
eingesetzt, um den Eigenverbrauch zu optimieren,
Solarstrom zwischenzuspeichern und Lastspitzen zu
reduzieren. Auf Basis derim ,Reallabor” gewonnenen
Erkenntnisse hat die Porsche Holding 2025 den
Ubergang in eine Kleinserie freigegeben. RE:LIFE-
Speicher aus gebrauchten Batterien werden nun
an weiteren Konzernstandorten installiert und Uber
optiMOON so gesteuert, dass erneuerbare Energie
vor Ort moéglichst effizient genutzt, Netzbelastungen
verringert und eine wirtschaftlich sinnvolle Zweit-
nutzung der Batterien ermdglicht wird.
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Tracking von Traktionsbatteriemodulen

Im Berichtszeitraum hat die Porsche Holding das in den
Vorjahren eingefihrte Tracking der in Verkehr gebrachten
Traktionsbatteriemodule im GroRhandelsgeschaft in aus-
gewahlten Markten als Pilotprojekt fortgefihrt. Auf Basis der
Modellbezeichnung der Fahrzeuge wird der Bruttoenergieinhalt
der jeweiligen Batterien in Kilowattstunden erfasst. Uber den
Modellcode lasst sich zudem die zellchemische Zusammen-
setzung der Batterie zuordnen. Dadurch entsteht schrittweise
eine Datenbasis, die kinftig ermdglicht, anfallende Abfall-
mengen und abfallbezogene Auswirkungen besser zu quanti-
fizieren und Projekte wie Second-Life-Batteriespeicher daten-
basiert weiterzuentwickeln.

Sammlung von Altteilen

Das Teilevertriebszentrum Wals-Siezenheim Ubernimmt
eine zentrale Rolle bei der Sammlung und Rickflhrung von
Altteilen sowie ausgewahlten Abfallstrémen aus dem &ster-
reichischen Markt. Das Zentrum fungiert als anerkannte Abfall-
sammelstelle und arbeitet mit spezialisierten Verwertungs-
betrieben zusammen, die eine moglichst weitgehende
Wiederaufbereitung oder stoffliche Verwertung sicherstellen,
z. B. bei der Rickgewinnung von Blei. Dazu werden auch explizit
Altteile wie Aluminiumschrott und Altbatterien aus dem &ster-
reichischen Handlernetz zurickgenommen. Auf diese Weise
tragt das Teilevertriebszentrum sowohl zur Reduktion von
Abfallen als auch zur Starkung der Kreislaufwirtschaft innerhalb
der Porsche Holding bei.

Riickfiihrung von Ersatzteilen und Zubehor
Als logistischer Knotenpunkt fir Originalteile und Zubehor
bindelt das Teilevertriebszentrum Wals-Siezenheim Riicklaufer
aus 18 Markten. Retouren werden Uber bestehende Transport-
wege zurlckgefiihrt - ohne zusatzliche Fahrten und unter Ver-
meidung von Leerkilometern. Es wurde ein strukturierter Pro-
zess etabliert, um Ersatzteilbestande mit riicklaufiger Nachfrage
aus internationalen Lagern gezielt zurtickzufiihren und eine Ver-
schrottung funktionsfahiger Teile zu vermeiden. Wesentliche
Elemente des Prozesses sind die regelmaRige Rucklagerung
von Teilen aus kleineren Ersatzteillagern, wenn der Abverkauf im
jeweiligen Markt nicht mehr gesichert ist, die Weiterleitung der
Bestande in andere Markte oder Vertriebskanale, gebindelte
Rickkaufe einmal jahrlich bei Depotsin Chile und Kolumbien sowie
die konsequente Vermeidung von Leerkilometern durch die Nut-
zung bestehender Transportketten. Dadurch wird die Nutzungs-
dauer funktionsfahiger Ersatzteile verlangert, unnétige Abfall-
mengen im internationalen Teilevertrieb werden reduziert, und
die Porsche Holding unterstutzt aktiv die konzernweiten Ziele zur
Kreislaufwirtschaft.
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Im Berichtsjahr 2025 lag der Schwerpunkt
der Porsche Holding beim Thema ,Wasser” weiter-
hin auf Waschanlagen und Werkstatten. Hier wur-
den Wasserspar- und RecyclingmalRnahmen weiter
ausgebaut und standortiibergreifend umgesetzt.
Zur Reduzierung des Wasserverbrauchs setzt die
Porsche Holding in ihren Waschstral3en unter ande-
rem Wasseraufbereitungsanlagen ein. Diese filtern
und behandeln das anfallende Waschwasser, sodass
es mehrfach im Kreislauf genutzt werden kann.
Erganzende technische Optimierungen umfassen
die Anpassung von Dusen und Druck, die steue-
rungsseitige Abstimmung auf die Fahrzeuglange, die
Reduktion besonders wasserintensiver Programm-
schritte sowie regelmaRige Leckagekontrollen.
Technische Losungen werden durch organisatori-
sche MalRnahmen erganzt, z. B. durch die kontinuier-
liche Uberwachung der Verbriuche, Schulungen
des Personals zum ressourcenschonenden Betrieb
und die Standardisierung wassersparender Wasch-
programme.

Der grof3te Wasserverbrauch im System der
Porsche Holding entfallt auf die Fahrzeugwasch-
anlagen an den Einzelhandelsstandorten. Ziel ist es,
moglichst viele dieser Waschanlagen mit Wasserauf-
bereitungssystemen zu betreiben. Solche Systeme
kénnen den Frischwasserbedarf pro Fahrzeugwasche
von typischerweise rund 150 Litern auf etwa 15 bis 25
Liter senken. Im Berichtszeitraum wurden elf Wasch-
anlagen mit Kreislauffiihrung in Betrieb genommen,
mit wasser- und ressourcenschonender Technologie.

Daruber hinaus setzte die Porsche Holding
Initiativen zur effizienteren Nutzung von Wasser-
ressourcen fort. Weitere Handels- und Verwaltungs-
standorte wurden mit Sensorarmaturen und wasser-
reduzierenden Komponenten in Sanitarbereichen
ausgestattet, um den Gesamtwasserverbrauch im
Betrieb weiter zu reduzieren.
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Die Porsche Holding richtet ihre Nachhaltigkeitsziele an
der Strategie der Volkswagen AG aus. Daruber hinaus nutzt sie
die vom Konzern definierten Vorgaben zu kreislauforientiertem
Fahrzeugdesign, Rezyklateinsatz und End-of-Life-Regelungen
und setzt diese im Handel und After Sales durch Ricknahme-,
Service- und Remarketingprozesse operativ um.

Neben 6kologischen Effekten berlicksichtigt die Porsche
Holding zunehmend auch die finanziellen Chancen und Risiken,
die sich aus Ressourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft und regu-
latorischen Veranderungen ergeben. Ziel ist es, die wirtschaft-
liche Steuerung bis 2030 und darUber hinaus schrittweise an
die Anforderungen der Kreislaufwirtschaft anzupassen.

Im Berichtsjahr 2025 verfolgt MOON POWER das Ziel, den
Second-Life-Speicher RE:LIFE bis 2027 aus der Pilotphase in
eine modulare Vorserienanwendung zu Uberfihren und an aus-
gewahlten Standorten der Porsche Holding regular einzusetzen.
Dabei sollen insbesondere Sicherheit, Leistung und Effizienzim
Realbetrieb weiter verbessert sowie ausgewahlte Funktionen
aus dem Automobilbereich im stationaren Einsatz erprobt wer-
den. Bis 2030 soll ein definierter Mindestanteil der neu installier-
ten stationaren Speicherkapazitat durch Second-Life-Systeme
aus gebrauchten Traktionsbatterien realisiert werden.

Der Fortschritt wird unter anderem uUber folgende
Indikatoren gemessen: den Anteil der Second-Life-Speicher
an der gesamten installierten Speicherkapazitat, die Anzahl
bzw. Kapazitat eingesetzter Gebrauchtbatterien und die ver-
miedenen Batterie-Abfallmengen im Vergleich zur direkten
Entsorgung. Langfristig werden zusatzliche Speicherformate-
und -groRen sowie weitere Anwendungsfelder geprift, um die
Skalierbarkeit der Second-Life-Technologie zu erhéhen, den
Anteil wiederverwendeter Hochvoltbatterien im Konzern zu stei-
gern und Ressourcennutzung, CO:-Emissionen und Abfallauf-
kommen aus Traktionsbatterien messbar zu reduzieren.

Alt- und Ersatzteil-Management

Aufgrund schwankender und schwer plan-
barer Ricklaufmengen verzichtet die Porsche
Holding im aktuellen Berichtszeitraum weiterhin
auf konkrete quantitative Zielwerte fir die Rick-
fUhrung von Altteilen. Die Rickfihrung erfolgt
Uber das Teilevertriebszentrum Uberall dort, wo
dies gemeinsam mit den Herstellern 6kologisch
und ékonomisch sinnvoll ist. Mittelfristig prift die
Porsche Holding, wie Ricklaufmengen systemati-
scher erfasst und bewertet werden kénnen, etwa
Uber die Rucklaufquote ausgewahlter Altteil-
gruppen oder den Anteil wiederaufbereiteter Teile
am Ersatzteilgeschaft. Auf dieser Basis konnen zu
einem spateren Zeitpunkt konkrete ZielgréRen fir
die Altteilrickflihrung entwickelt werden. Pers-
pektivisch soll das Altteile-Management starker
in konzernweite Kreislauf- und Remanufacturing-
Konzepte eingebunden werden, um Materialein-
satz, Abfallmengen und CO:-Emissionen im After
-Sales-Bereich weiter zu reduzieren. Mogliche
zukUnftige Indikatoren umfassen einen wachsen-
den Anteil remanufakturierter Teile, steigende
Ricklaufquoten definierter Komponenten sowie
die Einbindung neuer EU-Vorgaben zur Kreislauf-
wirtschaft im Automobilsektor.

Wassermanagement

Fir den Gesamtwasserverbrauch aller relevan-
ten Standorte verfolgt die Porsche Holding das Ziel,
diesen bis 2030 um 20 % gegenuber dem Basisjahr
2022 zureduzieren. Das Ziel umfasst den Verbrauchin
Werkstatten, sanitaren Einrichtungen und Autowasch-
anlagen. Bereiche mit sehr geringem Einfluss, etwa
einzelne Auf3enstellen der Vermietungen, Schulungs-
zentren oder einzelne Raumlichkeiten am Flughafen,
sind derzeit ausgenommen, um das Monitoring auf
die wesentlichen Verbrauchstreiber zu konzentrieren.

Im Fokus steht der Wasserverbrauch in
Autowaschanlagen. Die Porsche Holding rus-
tet bestehende Anlagen schrittweise zu Wasser-
recyclingsystemen um, um den Wasserverbrauch
zu senken. Unternehmensweit waren im Jahr 2025
rund 41 % der Autowaschanlagen mit Wasserauf-
bereitungsanlagen ausgestattet. Bis 2030 soll
der Anteil der Autowaschanlagen mit Wasserauf-
bereitung auf 90 % steigen. Daflr setzt die Porsche
Holding sowohl auf die Nachriistung bestehender
Waschanlagen als auch auf den Einsatz moderner
Wasserrecyclingtechnologien bei Neubauten.



Uber dem Vorjahr nur begrenzt reduziert werden. Das angestrebte
Zwischenziel wurde daher noch nicht vollstandig erreicht. Um das
Reduktionsziel von 20 % bis 2030 zu erreichen, sind zusatzliche
Mafnahmen erforderlich. Dazu zahlen der weitere Ausbau von
Wasseraufbereitungs- und Recyclinganlagen in Waschanlagen
sowie EffizienzmafRnahmen in Werkstatten und Gebauden und
eine starkere Verknlpfung von Verbrauchsdaten mit operativen
Steuerungsentscheidungen auf Standort- und Landerebene, um
gezielt Effizienzmalnahmen zu ermaoglichen.

Zusammenarbeit mit der Volkswagen AG

Im Themenfeld ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft” arbeitet die Porsche Holding mit der Volkswagen AG
zusammen. Sie richtet ihre Aktivitaten an den konzernweiten
Programmen zur Kreislaufwirtschaft und Materialeffizienz aus.
Wesentliche Kooperationsschwerpunkte sind die gemeinsame
Entwicklung und Erprobung von Second-Life-Batteriespeichern
an Standorten der Porsche Holding, die Anbindung von Ruck-
nahme- und Rickfihrungsprozessen an konzernweite Systeme
sowie der Ausbau ressourcenschonender Infrastruktur nach den
Konzernvorgaben.

Die Ziele und Kennzahlen des Volkswagen Konzerns, etwa
zur Umweltentlastung in der Produktion, zum Einsatz zirkularer
Materialien oder zu Umweltzertifizierungen in der Lieferkette,
werden im allgemeinen Kapitel erlautert. Sie bilden den
strategischen Rahmen, innerhalb dessen die Porsche Holding
ihre eigenen Ziele zu Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ausgestaltet.
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WASSERVERBRAUCH
% zum
% zum Basis-
Einheit 2022 2024 2025 Vorjahr jahr Status
Wasserverbrauch m3 1182.649 1.238.343 1.210.848 -75% -20% -2,2 24 X
Wasserverbrauch ohne
VGI/VGS* m3  1146.393 1.193.842 1.158.125 -7.5% -20% -3,0 1,0
Wasserintensitat pro
Nettoumsatzerlos** m?3/Mio. EUR k.A. k.A. 29,7
Autowaschanlagen mit Nutzung von
aufbereitetem Wasser % 39 41 40 90 4,6 ~/
~/Ziel erreicht X Ziel nicht erreicht
*  Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Werte zusatzlich ohne die im Berichtsjahr 2025 integrierten GroRhandelsmarkte VGI/VGS dargestelit.
Alle riickwirkenden Anderungen sind ab Seite 14 zusammengefasst.
**  Aufgrund der GroRhandelsintegration ist ein Vergleich mit Vorjahren bei dieser Kennzahl nicht geeignet.
Im Berichtsjahr 2025 konnte der Wasserverbrauch gegen- ReSSO urcena b_ﬂ usse

ESRS E5-5

Die Porsche Holding bringt durch den Handel
mit Fahrzeugen Produkte in Umlauf, deren Her-
stellung beim Mutterkonzern Volkswagen AG unter
Einsatz nicht erneuerbarer Ressourcen erfolgt. Da
Reparierbarkeit und Recyclingfahigkeit auf Produkt-
ebene noch begrenzt sind, konnen knappe Ressour-
cen derzeit nicht durchgangig im Kreislauf gehalten
werden. Gleichzeitig tragt die Porsche Holding mit
ihren Service-, Reparatur- und Remarketingaktivi-
taten dazu bei, die Nutzungsdauer von Fahrzeugen
und Komponenten zu verlangern. Dadurch werden
zusatzlicher Ressourcenverbrauch und Abfallauf-
kommen zeitlich hinausgeschoben.

Im Lebenszyklus der Fahrzeuge entstehen
Ressourcenabflisse vor allem in Form von Abfallen.
FUr die Porsche Holding betrifft dies insbesondere
gefahrliche, aber auch nicht-gefahrliche Abfalle wie
beispielsweise Plastik- und Kartonverpackungen.
Alle gefahrlichen und nicht-gefahrlichen Abfalle
werden gemal’ den jeweils geltenden gesetzlichen
Anforderungen erfasst und tiber Entsorgungsdienst-
leister zur Wiederverwendung, zur energetischen
Verwertung oder zur Entsorgung weitergegeben.
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Gefahrliche Abfélle entstehen bei der Porsche Holding
Uuberwiegend in den Werkstatten, insbesondere durch Ole,
Betriebsstoffe, Chemikalien und Lacke, Filter und Ersatzteile
sowie Schldamme, Ol- und Reinigungsmittelriickstande aus
Autowaschanlagen und ebenso batteriebezogene Abfalle.
Diese Abfalle werden an Entsorgungsdienstleister Ubergeben,
die Sammlung, Transport, Behandlung und Entsorgung gemaf
den jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen Uber-
nehmen. Im Berichtsjahr 2025 fielen insgesamt 14.743 Tonnen
gefahrlicher Abfalle an, einschlieRlich der Abfalle aus Werk-
statten und Waschanlagen. Das entspricht einem Anstieg
um 5,6 % gegenliber dem Vorjahr. Im Zuge von Qualitats-
kontrollen wurden die Daten 2024 Uberprift und angepasst.
Der Wert fir 2024 wurde aufgrund wesentlicher Fehlmengen
auf 13.961 Tonnen (vormals 12.864) korrigiert (siehe Seite 14
Wesentliche Korrekturen).

Der Schwerpunkt lag 2025 auf der weiteren Stabilisierung
der Datengrundlage. Die Menge gefahrlicher Abfalle steht in
direktem Zusammenhang mit dem Umfang der Werkstatt- und
Serviceaktivitaten. Eine absolute Reduktion ware in der Regel nur
durch eine Verringerung der betrieblichen Aktivitaten erreichbar.
Vor diesem Hintergrund konzentriert sich die Porsche Holding
derzeit nicht auf absolute Reduktionsziele, sondern auf die
ordnungsgemafie Sammlung, Lagerung und Entsorgung gefahr-
licher Abfalle sowie auf die konsequente Einhaltung aller gesetz-
lichen und umweltbezogenen Anforderungen. Schwankungen
in der ausgewiesenen Abfallmenge kdnnen insbesondere auf
eine veranderte Werkstatt- und Serviceauslastung oder auf
gebundelte Entsorgungsmal3nahmen, etwa bei Rickstanden
aus Olabscheidern, zurlickgefihrt werden.

Im Finanzierungs- und Leasinggeschaft der zur Porsche
Holding gehérenden Porsche Bank entstehen Ressourcen-
abflisse insbesondere durch die Rickgabe von Fahrzeugen
nach Ablauf der Vertragslaufzeit sowie durch Schaden, die bis
zur Einstufung eines Fahrzeugs als Abfall flihren kénnen. Da
mit Vertragsende zahlreiche Fahrzeuge in den Verantwortungs-
bereich der Porsche Bank zurickkehren, gewinnt die Frage
einer ressourcenschonenden Weiterverwertung zunehmend an
Bedeutung. Eine effiziente Verwertung dieser Rucklaufer ist
nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern unterstitzt zugleich
die Kreislaufwirtschaft im Konzern und tragt zur Verlangerung
der Nutzungsdauer von Fahrzeugen und Komponenten bei. Die
Porsche Bank unterscheidet dabei drei zentrale Verwertungspfade:
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> Gebrauchtfahrzeuge aus Operating-Leasing-
Vertragen

> Fahrzeuge mit Totalschaden

> Fahrzeuge, die als Abfall eingestuft sind

Fahrzeuge aus Operating-Leasing-Vertragen
werden - sofern Kunden nicht von der Kaufoption
Gebrauch machen - grundsatzlich vermarktet,
unter anderem uber die digitale Gebrauchtwagen-
plattform Used-Car-Sales (UCS) sowie Uber ein
Netzwerk von Verwertungspartnern. Ziel ist eine
moglichst hohe Weiterverwendung der Fahrzeuge.

Auch Fahrzeuge mit Totalschaden werden tber
UCS an Handler vermarktet. Sie werden entweder
nach einer wirtschaftlich vertretbaren Reparatur wie-
derin Betrieb genommen oder - wenn eine Reparatur
nicht mehr sinnvoll ist - als Ersatzteiltrager genutzt,
um funktionsfahige Komponenten weiterhin im Kreis-
lauf zu halten.

Fir Fahrzeuge, die gemal3 Sachverstandigen-
gutachten als Abfall klassifiziert sind, arbeitet
die Porsche Bank ausschlieRlich mit zertifizierten
Entsorgungsbetrieben zusammen. Diese gewahr-
leisten eine ordnungsgemafe und umweltgerechte
Verwertung oder Entsorgung.

Durch diese systematische Differenzierung
der Verwertungspfade tragt die Porsche Bank dazu
bei, Ressourcenabfliisse zu begrenzen, die Lebens-
dauer der Fahrzeuge zu verlangern, wertvolle Mate-
rialien im Kreislauf zu halten und nur dort, wo dies
technisch oder wirtschaftlich nicht méglich ist, eine
sachgemale Entsorgung als Abfall vorzunehmen.

Damit erganzen die Verwertungsprozesse
im Finanzierungs- und Leasinggeschaft die Kreis-
laufaktivitdten im Handels- und Servicebereich der
Porsche Holding. Die systematische Vermarktung
von Leasingricklaufern und Totalschaden sowie
die geordnete Entsorgung nicht mehr nutzbarer
Fahrzeuge steuern den Ubergang von der Nut-
zungs- in die End-of-Life-Phase gezielt. So wird
sichergestellt, dass der Ressourceneinsatz der im
Volkswagen Konzern produzierten Fahrzeuge opti-
mal ausgeschopft und verbleibende Ressourcen-
abfliisse am Lebensende der Produkte unter 6ko-
logischen und regulatorischen Anforderungen
minimiert werden.
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SOZIALES

ARBEIT DARF SICH VERANDERN. UND SIE
DARF DABEI AUCH SPASS MACHEN: AB TAG EINS.

Als einer der groRten Ausbildungsbetriebe der 6sterreichischen
Kfz-Branche bilden wir rund 600 Lehrlinge aus, jedes Jahr
starten circa 200 neue Talente bei uns. Zehn Lehrberufe fuhren
von Technik und Handel bis zur Porsche Bank und Informatik.
Uber 6.000 Bewerbungen im Jahr zeigen, wie gut das ankommt
- auch bei jungen Frauen. Individuelle Plane, fachliche
Vertiefungen und Trainings zur Personlichkeitsentwicklung
sorgen daflr, dass aus Talenten Profis werden. In technischen
Berufen verandern sich die Anforderungsprofile spirbar - mit
Elektromobilitat, Systemelektronik und Hochvolttechnik.
Deshalb vermitteln wir die Ausbildung, die Mechanikerinnen und
) Mechaniker fiir die Mobilitdt von morgen brauchen. Workforce
Transformation ist bei uns eine klare Agenda mit Fokus auf
Entwicklung, Digitalisierung, Diversitat und verantwortungs-
vollem Handeln. Unser Personalentwicklungsprogramm LIFE@
Porsche biindelt diese Schwerpunkte zu einer langfristigen
Perspektive mit flexiblen Karrieren und neuen Rollenprofilen.
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ARBEITSKRAFTE DES
UNTERNEHMENS

Die Arbeitskrafte gelten als zentrale Voraussetzung fir
die erfolgreiche Transformation des Geschaftsmodells und fir
die langfristige Wertschépfung im Konzernverbund. Im Sinne
von ESRS S1 umfasst der Begriff Arbeitskrafte des Unter-
nehmens alle Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der
Porsche Holding oder ihren einbezogenen Gesellschaften ste-
hen, unabhangig von deren bilanzieller Konsolidierung, sowie
die bei ihr tatigen Fremdarbeitskrafte. Zu den Beschaftigten
zahlen alle Personen mit einem aktiven Arbeitsvertrag, die am
Wertschopfungsprozess der Porsche Holding beteiligt sind,
darunter Mitglieder des Top Managements, Beschaftigte in
der passiven Phase der Altersteilzeit sowie Auszubildende.
Nicht in die quantitativen Angaben einbezogen sind ruhende
Beschaftigungsverhaltnisse (z. B. Elternzeit) sowie Personenin
der akademischen Ausbildung (z. B. Praktikantinnen und Prakti-
kanten oder Work & Study-Krafte).

Als international aufgestelltes Automobilhandels-
unternehmen ist die Porsche Holding darauf angewiesen, quali-
fizierte, engagierte und gesunde Mitarbeitende zu gewinnen,
zu entwickeln und langfristig zu binden. Zum Stichtag umfasste
die Belegschaft rund 38.700 Mitarbeitende. Davon entfielen
ca. 36.900 Mitarbeitende auf die Berichtsgrenze der voll-
konsolidierten Einheiten unter Financial Control (FC) und wei-
tere rund 1.800 auf die zusatzlichen nichtkonsolidierten Gesell-
schaften in Operational Control (OC). Welche Kennzahlen in
welcher Berichtsgrenze reportet werden, wird in den jeweiligen
Tabellen angefiihrt. Vor diesem Hintergrund wurde das Thema
S1,Arbeitskrafte des Unternehmens” im Rahmen der doppel-
ten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich identifiziert. Sichere
und gesunde Arbeitsplatze sind ein integraler Bestandteil der
Personalstrategie LIFE@Porsche. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf Arbeits- und Gesundheitsschutz, der als wesentlicher
Beitrag zu verantwortungsvoller Beschaftigung verstanden
wird.

Die Arbeitskrafte haben fir das Geschafts-
modell und die Transformation der Porsche
Holding eine zentrale strategische Bedeutung.
Mit der Personalstrategie LIFE@Porsche ist das
Themenfeld ,Arbeitskrafte des Unternehmens”
fest in der Unternehmens- und Nachhaltigkeits-
strategie verankert. Ziel ist eine sozialvertragliche
Transformation, die Beschaftigung, Quali-
fizierung, Gesundheitsschutz und Diversitat
entlang klar definierter Ziele, Kennzahlen und
Governance-Strukturen steuert. Zur Umsetzung
nutzt die Porsche Holding unternehmens-
weite Werte und Verhaltensgrundsatze, ver-
bindliche Richtlinien, etablierte Beteiligungs-
und Dialogformate mit Mitarbeitenden und
Arbeitnehmendenvertretungen sowie ein aus-
gebautes System aus HR-, Compliance- und
Arbeitsschutzprozessen. Der Schutz der physischen
und psychischen Gesundheit der Beschaftigten ist
dabei fest in die Unternehmenswerte und opera-
tiven Prozesse integriert. Dieses Thema wird ins-
besondere im Schwerpunkt Arbeitsbedingungen
sowie durch das konzernweite Programm Safety
First gesteuert.

Die Porsche Holding betrachtet ihre Mit-
arbeitenden als zentrale Stakeholdergruppe und
misst ihren Interessen und Standpunkten eine hohe
Bedeutung bei. Im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse wurden interne Stakeholder einbezogen,
darunter lokales Top Management, Nachhaltig-
keitsbeauftragte, Betriebsrate, Sales Manager
sowie Mitarbeitende aus der Kundenbetreuung.
Die Perspektiven der eigenen Arbeitskrafte flieRen
auf mehreren Wegen systematisch in die Weiter-
entwicklung von Strategie und Geschaftsmodell
ein, unter anderem durch regelmaRige Austausch-
formate zwischen Geschaftsfiihrung, HR-Bereich
und Betriebsrat, Mitarbeitendenbefragungen und
ein Steuerungsgremium, das Geschaftsfihrung
und Aufsichtsrat regelmafig zu Nachhaltigkeits-
aspekten informiert.
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Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften stehen in einem engen
Zusammenhang mit der Unternehmensstrategie ,evolve 2030,
der Nachhaltigkeitsstrategie und dem Geschaftsmodell der
Porsche Holding. Als Automobilhandelsunternehmen, das stark
von Servicequalitat, Kundennahe und technischer Kompe-
tenz abhangig ist, wirken sich Arbeitsbedingungen, Chancen-
gerechtigkeit und arbeitsbezogene Rechte unmittelbar auf die
Fahigkeit aus, das Kerngeschaft zu sichern und neue Mobilitats-
und Serviceangebote erfolgreich zu entwickeln.

Sichere und gesunde Arbeitsplatze, eine inklusive und dis-
kriminierungsfreie Unternehmenskultur sowie die Wahrung von
Sozial- und Menschenrechten bilden die essenzielle Grundlage
far unternehmerischen Erfolg. Sie starken die Arbeitgeber-
attraktivitat, fordern die Bindung und Leistungsbereitschaft
der Beschaftigten und unterstitzen die erfolgreiche Umsetzung
strategischer Transformationspfade, etwa in den Bereichen
Elektromobilitat und Digitalisierung. Negative Auswirkungen
oder Risiken, etwa unzureichende Arbeitsbedingungen,
ungleiche Behandlung oder begrenzte Entwicklungs- und Quali-
fizierungsmaoglichkeiten, kénnen die Besetzung kritischer Funk-
tionen erschweren, die Servicequalitat beeintrachtigen und den
Erfolg strategischer Programme gefahrden.

Besonders betroffen von positiven wie negativen Aus-
wirkungen sind Beschaftigte in Werkstatten und Service-
bereichen mit erhéhten Arbeits- und Gesundheitsrisiken und
zusatzlichem Qualifizierungsbedarf, Beschaftigte im Verkauf
und in der Kundenbetreuung, Flhrungskrafte aller Ebenen
sowie Beschaftigte in Landern mit unterschiedlichen arbeits-
rechtlichen Rahmenbedingungen. Ein erhebliches Risiko von
Zwangs- oder Kinderarbeit wurde in den eigenen Geschafts-
tatigkeiten nicht identifiziert. Der Wandel der Branche, ins-
besondere der zunehmende Anteil CO:-armer Fahrzeuge,
verandert die Tatigkeitsprofile vor allem in Werkstatten und
im After-Sales-Bereich. Dem begegnet die Porsche Holding
mit gezielten Qualifizierungs- und Kompetenzentwicklungs-
programmen.

Wesentliche Schwerpunkte

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erfolgt
fir alle Nachhaltigkeitsthemen nach einem einheit-
lichen methodischen Vorgehen, das im Kapitel zu
ESRS 2 beschriebenist.

FUr ESRS S1 legt die Porsche Holding den
Schwerpunkt auf die Unterthemen ,Arbeitsbe-
dingungen”, insbesondere ,Gesundheitsschutz und
Sicherheit”. Weitere wesentliche Unterthemen sind
.Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle”
sowie ,Sonstige arbeitsbezogene Rechte”.

Arbeitsbedingungen

Uber die Gestaltung von Beschéaftigungsformen,
Arbeitszeitmodellen sowie Arbeits- und Gesundheits-
schutzstandards beeinflusst die Porsche Holding
unmittelbar das Wohlergehen der Beschaftigten,
ihre Sicherheit, ihre Beschaftigungsfahigkeit sowie
ihre Lebensqualitat und gesellschaftliche Teilhabe.
Wesentliche negative Auswirkungen kénnen ins-
besondere bei Personalabbau, in gesundheitlich
belastenden Tatigkeiten oder durch Arbeitsunfalle
entstehen, die Uberwiegend in Werkstatten auf-
treten. Dem erhohten Risiko begegnet die Porsche
Holding seit mehreren Jahren mit intensivierten
Praventionsmal3nahmen und einem kontinuierlich
weiterentwickelten Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind
integraler Bestandteil des Schwerpunkts ,Arbeits-
bedingungen”. Sie werden im Rahmen der ent-
sprechenden Managementsysteme systematisch
gesteuert. Eine ausfiihrliche Beschreibung des
Managementsystems sowie der relevanten Kenn-
zahlen findet sich im Abschnitt S1-14 ,Gesundheits-
schutz und Arbeitssicherheit”.
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S1ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schopfungs- Zeit-
Arbeitsbedingungen Chance kette horizont
(0,020 -

Die Forderung sicherer Arbeitsplatze sowie fairer und gesunder Arbeitsbedingungen tragt maR-
geblich zu einer héheren Arbeitgeberattraktivitat bei und starkt die Talentgewinnung, Produktivi-

tat, Servicequalitat und Reputation der Porsche Holding. Zur Gestaltung eines hochwertigen +
Arbeitsumfelds setzt sie eine Vielzahl von MaRnahmen um, unter anderem in den Bereichen

Weiterbildung, Gesundheit und Sicherheit sowie zur Absicherung von Arbeitsplatzen. tatsachlich
o000 />
Der Ausbau von Health-and-Safety-Prozessen sowie ergdnzenden Programmen férdert die Wider- + |:>
standsfahigkeit der Organisation, stabilisiert die Bindung von Mitarbeitenden und steigert dauer- . |:>
haft das Arbeitgeberimage. potenziell
0,0,0) a
Das Unternehmen kann in Einzelfallen negative Auswirkungen auf Beschaftigte haben, etwa durch
Personalabbau oder gesundheitsbelastende Arbeitsplatze. Arbeitsunfalle treten vorwiegend in —
Werkstatten auf. Diesem erhohten Risiko begegnet die Porsche Holding seit mehreren Jahren mit s
. . e T bt tatsachlich
gezielten MaRnahmen zur Verringerung der Unfallhaufigkeit.
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream ——> langfristig

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Personalentscheidungen sowie FUhrungs- und Kulturmuster wirken sich auf die Gleichbehandlung von Mit-
arbeitenden, die Reprasentanz von Frauen und internationalen Talenten in Fihrungspositionen sowie auf die Inklusion
unterschiedlicher Personengruppen aus. Sie kdnnen positive Verteilungseffekte erzeugen.

S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schopfungs- Zeit-
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle Chance kette horizont
o00 -

Diese positive Auswirkung zeigt sich in der systematischen Férderung eines vielfaltigen und
inklusiven Arbeitsumfelds, das gleiche Behandlung und faire Chancen fir alle Beschaftigten
sicherstellt. Sie zeigt sich in einer diversen Belegschaft, einer diskriminierungs-, gewalt- und +
beldstigungsfreien Kultur weltweit sowie in chancengerechten Entwicklungsperspektiven und einer
benachteiligungsfreien Vergltung. Langfristige EntwicklungsmaRnahmen mit einem Planungs-
horizont von rund zehn Jahren werden durch spezifische Programme, etwa zur Férderung von

- - . h tatsachlich
Frauen und zur Starkung von Inklusion, systematisch unterstitzt.
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream ——> langfristig
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Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Der Schutz der menschen- und sozialrechtlichen Belange
der Beschaftigten stellt fir die Porsche Holding eine wesentliche
Chance dar. Diese Prinzipien sind fest in den Unternehmens-
werten verankert, die die Achtung von Sozial- und Menschen-
rechten - auch Uber lokale gesetzliche Anforderungen hinaus
- ausdrucklich fordern und damit ein verantwortungsbewusstes,
wertebasiertes Arbeitsumfeld absichern. Durch die kontinuier-
liche Weiterentwicklung der zugrunde liegenden Werte und
Regelwerke kann das Unternehmen ein vertrauenswurdiges
Arbeitsumfeld sichern. Dies starkt die Bindung, Motivation und
Integritat der Mitarbeitenden.

S1ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schépfungs- Zeit-
Sonstige arbeitsbezogene Rechte Chance kette horizont
(01020) -

Der Schutz der Menschen- und Sozialrechte in der Belegschaft stellt fiir die Porsche Holding
eine wesentliche Chance mit klar positiver Auswirkung in den eigenen Geschaftsbereichen dar.

Diese Rechte sind fest in den Unternehmenswerten verankert, die die Einhaltung von Sozial- und +
Menschenrechten - auch Uber lokale gesetzliche Standards hinaus - ausdriicklich fordern und damit

ein verantwortungsvolles, wertebasiertes Arbeitsumfeld schaffen. tatsachlich

000 —>

Langfristig sieht die Porsche Holding in der konsequenten Wahrung der Menschen- und Sozial-

rechte einen wichtigen positiven Einfluss auf die eigenen Geschaftsbereiche. Durch die dauerhafte
Weiterentwicklung entsprechender Wertestandards und Regelwerke kann das Unternehmen auch +
kiinftig ein wertebasiertes, vertrauenswiirdiges Arbeitsumfeld sicherstellen und damit Bindung,

I

Lo s . - M otenziell
Motivation und Integritat der Mitarbeitenden starken. P
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung QOO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream ——> langfristig
ESRS 1-1 ZIELE DER PERSONALSTRATEGIE
LIFE@RPORSCHE:

Die Unternehmenswerte Eigenverantwortung, soziale ~ | @ =Z----=o--ooo oo
Verantwortung, Bodenhaftung, Compliance und Integritat bil-

den den zentralen Rahmen fiir das Arbeitgeberverstandnis der Leading by Example - Exzellente
. . . ) . N FlUhrungskrafte, die als Vorbild agieren und
Porsche Holding. Sie pragen den Umgang mit den Arbeitskraften das Unternehmen voranbringen

des Unternehmens. Die Porsche Holding halt in allen Landern
die jeweils geltenden arbeitsrechtlichen Vorgaben ein. Fur die
operative Umsetzung vor Ort tragen die Fuhrungskrafte und
die lokalen HR-Abteilungen Verantwortung. Mit der Personal-
strategie LIFE@Porsche verfligt das Unternehmen Uber ein
zentrales Steuerungskonzept flr wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancenim Zusammenhang mit den Arbeitskraften.

I International Drive - Nutzung von
Die Personalstrategie LIFE@Porsche ist integraler Bestandteil E —taelenine T ST i o L ocfldne _aloe

internationalen Synergien sowie internationaler
Karrieremoglichkeiten

Finding and Keeping the Best Talents -
die Besten an uns binden, durch attraktive
Rahmenbedingungen und Perspektiven im
Unternehmen

. und Fokus auf den Aufbau von Kompetenzen
der Unternehmensstrategie ,evolve 2030". der Zukunft

Digital Employee Journey - Digitale
Begleitung der Mitarbeitenden auf ihrem
Weg im Unternehmen
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Mehrere konzernweite Richtlinien bilden den verbind-
lichen Rahmen fir verantwortungsvolles Handeln sowie die
Interaktion mit Beschaftigten und Fremdarbeitskraften. Der
Code of Conduct definiert das ethische und wertebasierte
Fundament fur integres Handeln und gilt konzernweit fur alle
Beschaftigten, unabhangig von Marke, Land und Gesellschaft.
Die HR-Compliance-Richtlinie stellt sicher, dass Integritat und
Compliance in samtlichen HR-Prozessen verankert sind und
unterstitzt eine diskriminierungsfreie Unternehmenskultur. Die
HR-Governance gewahrleistet rechtskonforme, effiziente und
nachhaltige Personalprozesse. Die Férderung von Chancen-
gerechtigkeit und die Vermeidung von Diskriminierung gehoren
ausdrucklich zu den Leitprinzipien.

Eine weitere Konzernrichtlinie regelt die Verantwortung
fir Gesundheitswesen und Arbeitsschutz. Sie definiert ver-
bindliche Anforderungen fur alle kontrollierten Gesellschaften
der Porsche Holding. Zentrale Elemente sind Betriebs-
arztinnen und -arzte, die die Einhaltung aller geltenden
gesetzlichen Anforderungen sicherstellen und den Gesund-
heitsschutz unterstiitzen. Fachkrafte fir Arbeitssicherheit
beraten Geschaftsfiihrung, betriebliche Vorgesetzte und
Arbeitnehmendenvertretungen zu Arbeitsschutz und Unfall-
verh{tung, zur sicherheitstechnischen Prifung von Betriebs-
anlagen und zu Arbeitsmitteln und Einflihrung neuer Arbeits-
verfahren. Sie beobachten und bewerten die Wirksamkeit von
ArbeitsschutzmaRnahmen. Dabei wirken sie darauf hin, dass
alle Beschaftigten die arbeits- und sicherheitsbezogenen
Anforderungen einhalten.

Diversitat als strategisches Handlungsfeld

Diversitat istim Zukunftsprogramm ,evolve 2030" als stra-
tegisches Handlungsfeld verankert und wird in der Personal-
strategie der Porsche Holding konkret ausgestaltet. Aufbauend
darauf verfolgt das Unternehmen eine Diversity- und Inclusion-
Strategie, deren Schwerpunkt auf Chancengerechtigkeit und
insbesondere auf Gender Diversity liegt.

Im Code of Conductist festgeschrieben, dass die Porsche
Holding die Menschenrechte achtet und Kinderarbeit, Zwangs-
arbeit sowie Menschenhandel sowohl nach gesetzlichen Vor-
gaben als auch nach den Unternehmensvorgaben ausdrticklich
verboten sind. Die Grundsatze zur Beschaftigung von Kin-
dern und Jugendlichen werden in allen Landern eingehalten.
Die nationalen HR-Abteilungen und Fihrungskrafte werden
hierzu regelmafRig geschult. Zur Meldung und Verfolgung
moglicher VerstoRRe stehen ein Hinweisgebersystem sowie
ein definierter Disziplinarprozess zur Verfligung. Beide Instru-
mente unterstutzen die konsequente Umsetzung der Unter-
nehmensgrundsatze zu Menschenrechten, Integritat und einem
diskriminierungsfreien Arbeitsumfeld.
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Verfahren zur
Einbeziehung der
Arbeitskrafte des
Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern

ESRS S1-2

Die Charta der Arbeitsbeziehungen bildet die
Grundlage fir das Verstandnis von Beschaftigung
sowie fUr die Zusammenarbeit mit den Arbeit-
nehmendenvertretungen. Sie wird durch die jeweils
geltenden nationalen gesetzlichen Bestimmungen
erganzt. Zwischen Beschaftigten und Arbeit-
gebendem findet ein regelmafRiger Austausch
statt. Arbeitnehmendenvertretungen treffen sich
turnusmafig mit den HR-Bereichen, und es gibt
kontinuierliche Gesprache zwischen Geschafts-
fUhrung, HR und Betriebsrat, in denen unter ande-
rem aktuelle Ziele und MafRnahmen erortert wer-
den. Richtlinien und Betriebsvereinbarungen
sind Uber das Intranet zuganglich. Zudem bin-
den Mitarbeitendenmagazin und Betriebsrats-
kommunikation die Beschaftigten und deren Ver-
tretungen in die interne Kommunikation ein. Die
Arbeitnehmendenvertretungen werden ebenfalls in
den Austausch zu Arbeits- und Gesundheitsschutz
einbezogen, unter anderem durch ihre Teilnahme
an Informations- und Jahresveranstaltungen des
zentralen Arbeitsschutzausschusses.

Verfahren zur
Verbesserung negativer
Auswirkungen und
Beschwerdekanale

ESRS S1-3

Die Porsche Holding verfolgt einen praven-
tiven Ansatz im Umgang mit potenziell negativen
Auswirkungen auf Beschaftigte. Dazu setzt das
Unternehmen auf regelmaRige Schulungen, etwa
zu Arbeits- und Gesundheitsschutz, Verhaltens-
grundsatzen sowie Datenschutz und IT-Sicher-
heit. Erganzend stehen Beratungsgesprache
zur Verfligung, darunter Gesprache mit Fach-
kraften fur Arbeitssicherheit und Ergonomie und
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arbeitsrechtliche Beratungen durch HR. Fir Hinweise auf mog-
liche RegelverstolRe unterhalt die Porsche Holding ein Hinweis-
gebersystem, das auch anonyme Meldungen ermdoglicht. Fur
sicherheitsrelevante Vorfalle steht zudem eine interne Notruf-
nummer bereit. Durch gezielte Schulungen und Informations-
kampagnen stellt das Unternehmen sicher, dass diese Melde-
und Beschwerdekanale konzernweit bekannt sind und von den
Beschaftigten effektiv genutzt werden kénnen.

Mafsnahmen und
Managementansatz zu
wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

ESRS S1-4

Zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung der
identifizierten Chancen im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften setzt die Porsche Holding im Berichtszeitraum ein
umfassendes MaRnahmenbindel im Rahmen der Personal-
strategie LIFE@Porsche ein. Diese umfasst Programme zur
Entwicklung und Bindung der Beschaftigten, zur Férderung
von Gesundheit und Sicherheit, zur Starkung von Diversitat
und Chancengerechtigkeit sowie zur kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der HR-Prozesse. Erganzend kommen gezielte
Qualifizierungs- und Kompetenzentwicklungsangebote zum
Einsatz, um die Beschaftigungsfahigkeit im Transformations-
prozess, insbesondere im Kontext von Elektromobilitat und Digi-
talisierung, langfristig zu sichern.

Die Porsche Holding fordert die Entwicklung und Bindung
der Beschaftigten unter anderem durch ein vielfaltiges Angebot
aninternationalen Austauschformaten. Dazu zéhlen die Semes-
ter-Abroad-Programme, die als Jobrotation sowohl die fachliche
als auch die personliche Entwicklung unterstitzen und inter-
nationale Karrierepfade férdern. Ebenso werden MalRnahmen
zur mentalen und kérperlichen Gesundheit angeboten, darunter
Work-out-Programme, Massagen, Shiatsu sowie arztliche
Vorsorgeuntersuchungen.

Ein breites Portfolio an konzernweiten und lokalen Weiter-
bildungs- und Entwicklungsformaten starkt die langfristige
Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden, sowohl in Fach-
als auch in Flhrungskarrieren. Dabei werden fachliche und
personliche Kompetenzen gezielt weiterentwickelt und an die
Anforderungen des Transformationsprozesses angepasst.
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Zur Entwicklung von Flhrungskraften und
High Potentials stellt die Porsche Holding inter-
nationale Programme fir alle Tochtergesellschaften
bereit. Im Rahmen eines regelmaRigen Potenzial-
analyseprozesses werden geeignete Teilnehmende
identifiziert und in mehrstufigen Programmen auf
zuklnftige Flhrungs- und Schlisselrollen vor-
bereitet. Die Programme umfassen insbesondere
Flhrungs- und Personlichkeitsentwicklung, fach-
liche Weiterbildung sowie internationale Vernet-
zungs- und Praxiselemente. Dazu gehdéren das
internationale Traineeprogramm, das Basic-Lead-
Programm, das Highline Development sowie zwei
MBA-Programme mit den Schwerpunkten Mobility
Management und Data Driven Business.

Fir den Kompetenzaufbau in der Transfor-
mation setzt die Porsche Holding zudem gezielte
technische und digitale QualifizierungsmalRnahmen
ein, darunter Hochvolttechnikausbildungen und
weitere Trainings flr neue Anforderungsprofile in
Werkstatten, im Vertrieb und in zentralen Funk-
tionen. Parallel wird mit dem HR Target Operating
Model die Standardisierung und Digitalisierung
globaler HR-Prozesse vorangetrieben, einschlief3-
lich der Vorbereitung und Einflhrung digitaler
HR-L6sungen wie SAP SuccessFactors und Self-
Service-Anwendungen. Integritats- und Compli-
ance-Kampagnen sowie die systematische Ver-
ankerung entsprechender Inhalte in Personalent-
wicklungsprogrammen fordern ein wertorientiertes
Verhalten und unterstitzen bei der Minderung von
Compliance-Risiken.

Die Porsche Holding baut ein Arbeits- und
Gesundheitsschutzmmanagement auf Basis der
ISO 45001 auf und orientiert sich dabei an konzern-
weiten Vorgaben. Zur systematischen Identi-
fikation von Gefahrdungen und zur Uberpriifung
bestehender MalRnahmen werden interne Audits,
Management Reviews, Standortbegehungen und
Risikoanalysen durchgefiihrt. Erganzend finden
Prasenzschulungen, Erstunterweisungen sowie
jahrlich wiederkehrende Unterweisungen statt. Die
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben wird fortlaufend
Uberwacht und Unfallkennzahlen werden im Rah-
men eines KPI-Reportings kontinuierlich analysiert.
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Spezifische Qualifizierungsmalknahmen - etwa Schulungen
zum sicheren Umgang mit Gefahrstoffen wie Diisocyanaten -
werden an besonders betroffenen Standorten umgesetzt und
bei Bedarf auf weitere Lander ausgeweitet.

Ein zusatzlicher Schwerpunkt liegt auf dem Monitoring
krankheitsbedingter Ausfallzeiten sowie - in ausgewahlten
Landern - auf psychosozialen Evaluierungen, um mentale
Belastungen friihzeitig zu erkennen und geeignete MalRnahmen
abzuleiten. Fur das Jahr 2026 steht die Reduktion von Arbeits-
unfallen und Ausfallzeiten im Fokus. Durch die konsequente
Umsetzung standardisierter Prozesse, gezielter Schulungs-
programme, technischer Verbesserungen und eines systema-
tischen KPI-Monitorings soll das Sicherheitsniveau nachhaltig
erhoht werden. Ein einheitliches Steuerungsmodell und klar
definierte Verantwortlichkeiten unterstiitzen dabei, Risiken
frihzeitig zu erkennen und wirksam zu steuern, mit dem Ziel,
die Sicherheit spurbar zu verbessern und die Unternehmens-
kultur weiter in Richtung eines starker sicherheitsorientierten
Verstandnisses zu entwickeln.

Im Handlungsfeld ,Gleichbehandlung und Chancen-
gerechtigkeit” setzt die Porsche Holding auf praventive MaRR-
nahmen zur Férderung eines diskriminierungsfreien Arbeitsum-
felds. Dazu gehéren verpflichtende Trainings fur Fihrungskrafte
sowie begleitende Kommunikationskampagnen zu Vielfalt,
Inklusion und wertschatzendem Verhalten. Netzwerkaktivi-
taten wie The Female Link sowie weitere lokale Netzwerke
unterstitzen den Austausch zu Diversity-Themen und machen
Vorbilder sichtbar. MalRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben umfassen unter anderem den Ausbau
betrieblicher Kinderbetreuungsangebote sowie die Mdglichkeit,
Fiihrungsfunktionen in Osterreich sowohlin Voll- als auch in Teil-
zeit auszuliben. Entsprechende Modelle werden sukzessive in
weiteren Landern geprift und eingeflhrt.

Die Porsche Holding verfolgt das Ziel, ein wertebasiertes
und vertrauenswirdiges Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
die Menschen- und Sozialrechte der Beschaftigten Uber die
gesetzlichen Vorgaben hinaus gewahrt werden. Eine Kultur der
Offenheit soll sicherstellen, dass Mitarbeitende mogliche Ver-
stolRe gegen Arbeits- oder Menschenrechte ohne Angst vor
Repressalien melden kdnnen und das Unternehmen aus jedem
Fall lernt.
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Die HR-Systeme sind so gestaltet, dass sie
die Privatsphare der Beschaftigten schiitzen, aus-
schlieRlich fir legitime Zwecke genutzt und regel-
maRkig datenschutzrechtlich Uberprift werden.
Menschen- und sozialrechtliche Anforderungen
sind verbindlich in Richtlinien und HR-Prozessen
verankert. FUhrungskrafte werden hierzu gezielt
geschult. Ergdnzend werden alle Beschaftigten
im Rahmen unternehmensweiter Compliance-
und Governance-Programme regelmaf3ig zu Ver-
haltenskodex, Menschenrechten, arbeitsbezogenen
Rechten, Antidiskriminierung sowie zum Hinweis-
gebersystem informiert. Der Dialog mit Arbeit-
nehmendenvertretungen und weiteren Stake-
holdern wird genutzt, um Entwicklungen im Bereich
arbeitsbezogener Rechte frihzeitig zu erkennen und
gemeinsam zu adressieren.

Diese Ansatze sollen Bindung, Motivation und
Integritat starken, die Ergebnisse im Engagement
Score, insbesondere in den Dimensionen Fairness,
Respekt und Integritat, verbessern und das Ver-
trauen in das Hinweisgebersystem erhdhen. Bei
bestatigten VerstoRRen werden geeignete Abhilfe-
mafnahmen umgesetzt. Die Ursachen werden sys-
tematisch analysiert sowie Praventionsmaf3nahmen
regelmaRig Uberprift und, wo angemessen, trans-
parent kommuniziert.

Kennzahlen und Ziele

ESRS S1-5 bis ESRS S1-17

Den in diesem Kapitel berichteten Kenn-
zahlen liegt die Berichtsgrenze "Financial Control"
zugrunde. Davon ausgenommen sind die Kenn-
zahlen zu "Gesundheitsschutz und Sicherheit", wel-
che nach "Operational Control" berichtet werden.
Weitere Informationen zu den Berichtsgrenzen unter

Aufbauend auf die Personalstrategie LIFE@
Porsche werden die Ziele im Geschaftsbereich Per-
sonal- und Sozialwesen mindestens einmal jahrlich
analysiert und in den zustandigen Gremien regel-
maRig diskutiert. Dabei wird bewertet, ob Ziele
oder MafRRnahmen - etwa in den Handlungsfeldern
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Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit
- angepasst oder weiter gescharft werden missen. Fir zent-
rale Themen wie Arbeitsunfalle, Krankenstande, Qualifizierung
und Beschaftigungsfahigkeit definiert die Porsche Holding
konzernweit relevante Kennzahlen, Schwellenwerte und zeit-
liche ZielgréRen. Deren Entwicklung wird laufend Uberwacht,
um Fortschritte transparent zu machen und gezielt steuernd
eingreifen zu kdnnen.

Gleichbehandlung, Chancengerechtigkeit und Vielfalt sind
in der Porsche Holding verbindlich in der HR-Compliance-Richt-
linie sowie in der Personalstrategie verankert. Ein zentraler Fokus
liegt auf der Erhéhung des Frauenanteils im Management. Fir

Einzelhandel er6ffnen strukturierte Quereinstiegs-
moglichkeiten und zunehmende Spezialisierungen
- etwa im Bereich Hochvolttechnik - neue beruf-
liche Perspektiven fiir unterschiedliche Zielgruppen.
Flexible Voll- und Teilzeitmodelle, insbesondere in
Osterreich und Deutschland, unterstiitzen vielfaltige
Erwerbsbiografien. Frauen im Einzelhandel profitie-
ren zusatzlich von lokalen Mentoring-Programmen,
Netzwerken, Role-Model-Initiativen, Girls'Day-For-
maten und Female-Empowerment-Trainings, die
Entwicklungsperspektiven starken und den Zugang
zu FUhrungspositionen gezielt fordern.

ARBEITNEHMENDE NACH
PERSONENZAHL*

Anteil Personen- Anteil Personen-

diesen Bereich wurden quantitative Zielwerte festgelegt, die in% zahl in% zahl
im Berichtsjahr 2025 Ubertroffen wurden. Perspektivisch sol- weiblich 256 0.485 253 0.345
len sowohl der Anteil von Frauen in Fihrungsfunktionen als auch
. . . . . mannlich 74,4 27.549 74,7 27.572
ihre Reprasentanzin Talent- und Entwicklungsprogrammen wei-
ter erhéht werden. Messbare, ergebnisorientierte Ziele bestehen gesamt 37.034 36.917

derzeit primar fir den Frauenanteil im Management, der bis
2030 mindestens 20 % betragen, oder hoher sein soll. Das Ziel
ist eine kontinuierliche Steigerung. Eine zweite wichtige Kennzahl

ART DER ANSTELLUNG

BT
ist der Anteil der weiblichen Mitarbeitenden. Dieser liegt der- Zahi der Volizeitkrafte 2028 A
zeit bei 25,3 % und soll bis 2030 auf 27,5 % gesteigert werden. weiblich 8.31 8.084
Far die Weiterentwicklung einer diskriminierungs-, gewalt- und mannlich 26.841 27122
belastigungsfreien Kultur sowie eines inklusiven Arbeitsumfelds gesamt as152 TR

wird die Wirksamkeit der MaRnahmen bislang uberwiegend qua-
litativ und Uber Feedback-Instrumente beurteilt.

ESRS S1-6

Die Belegschaft der Porsche Holding ist eine zentrale
Starke des Geschaftsmodells. An zahlreichen Standorten und

Zahl der Teilzeitkrafte*

weiblich 1174 1.261
mannlich 708 450
gesamt 1.882 171

Arbeithehmende mit

unbefristeten
in unterschiedlichen Funktionen - von der Zentrale in Salzburg Arbeitsvertrigen* 2024 2025
Uber Import- und Finanzgesellschaften bis hin zum Einzel-
. o Ly weiblich 7.878 8.330
handel - arbeiten Beschaftigte in diversen Berufsgruppen und
Beschéaftigungsformen zusammen. Diese Vielfalt tragt maRgeb- mannlich 24968 S
lich zu Kundennahe, Innovationskraft und operativer Exzellenz gesamt 32846 34179

bei.In allen Landern setzt die Porsche Holding hohe Standards in
den Bereichen Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit
sowie faire und respektvolle Behandlung um und pflegt partner-

Arbeitnehmende mit
befristeten Arbeitsvertragen*

schaftliche Beziehungen zu ihren Dienstleistern. weiblich 1607 1.015
mannlich 2.581 1723

In der Zentrale Salzburg beschaftigt das Unternehmen
gesamt 4188 2.738

zudem Menschen im Neurodivergenz-Spektrum und setzt
deren Starken gezielt in geeigneten Aufgabenfeldern ein. Im
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*  Eswurden keine diversen Arbeitnehmenden gemeldet.
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ARBEITNEHMENDE NACHLAND" =
2024 2025
weiblich mannlich weiblich mannlich
Albanien 21 60 20 62
Bosnien und Herzegowina 39 75 40 76
Bulgarien 93 278 89 279
Chile 129 342 88 310
China 1.547 2.059 1.045 1.393
Deutschland 1.888 7.258 1.852 7.092
Frankreich 722 2159 695 2134
Italien 477 1.412 760 1.971
Japan 108 599 101 584
Kolumbien 84 94 52 81
Kroatien 197 456 198 466
Montenegro 6 4 5 5
Nordmazedonien 29 88 26 91
Osterreich 1721 4.922 1.668 4.830
Polen 331 899 328 an
Portugal 107 426 103 425
Rumanien 231 516 239 516
Schweden 432 1.917 628 2.254
Schweiz 12 38 15 53
Serbien 13 212 18 207
Singapur 46 151 47 143
Slowakei 79 259 130 307
Slowenien 196 423 200 426 Arbeitnehmendenfluktuation
Spanien 289 1.291 305 1.339 2024 2025
Tschechien 225 799 221 811 Anzahl Arbeitnehmende, die das
Ukraine 72 65 79 64 Unternehmen verlassen haben 4.888 4.553
Ungarn 291 747 293 742 Arbeitnehmendenfluktuation in % 13,4 12,0
ARBEITNEHMENDE NACHREGION
Arbeitnehmende in Vollzeit* 2024 2025
weiblich mannlich weiblich mannlich
Asien 1.697 2.307 1193 2120
Europa 6.401 23.598 6.751 24.61
Sudamerika 384 436 140 391
Arbeitnehmende in Teilzeit*
Asien 4 2 (0] (0]
Europa 1170 704 1.261 450
Sudamerika (o] (o] (0] (0]

*  Eswurden keine diversen Arbeitnehmenden gemeldet.
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ESRS S1-7

Im Berichtsjahr 2025 waren bei der Porsche Holding ins-
gesamt 685 nicht angestellte Arbeitskrafte tatig, nach 570 im
Jahr 2024.

ESRS S1-8

Im selben Zeitraum waren 75,3 % der Arbeitnehmenden
der Porsche Holding von Tarifvertragen abgedeckt, gegenliber
71,7 % im Jahr 2024.

TARIFVERTRAGLICHE ABDECKUNG VON
ARBEITNEHMENDEN 2024/2025

in% 2024 2025
Grof3handel 49,3 64,9
Einzelhandel 75,2 77,8
Finanzdienstleistungen 40,5 4772
Konzern-Finanzen & IT 98,4 98,4
Immobilien 83,7 82,1
Porsche Holding gesamt 717 75,3

Arbeitnehmende nach Altersklassen

GOVERNANCE WEITERE
INFORMATIONEN

ESRS S1-9

Diversitat versteht die Porsche Holding als
wesentlichen Treiber fir Innovation und Zukunfts-
fahigkeit. Entsprechend geht der Ansatz Uiber das
reine Erreichen von Kennzahlen hinaus. Diversitats-
kennzahlen dienen dazu, Fortschritte bei Chancen-
gerechtigkeit sichtbar zu machen und gezielte
Schwerpunkte wie einen hoheren Frauenanteil im
Management, interkulturelle Teams oder alters-
gemischte Belegschaften systematisch zu verfolgen.

Im Fokus der Steuerung steht der Frauen-
anteil im Management, flr den konkrete Zielwerte
definiert wurden. Diese wurden im Berichtsjahr
2025 mit 20,5 % Frauenanteil im Management
Ubertroffen. Die zuvor erhobene Kennzahl zur Inter-
nationalisierung im oberen Management wurde auf-
gegeben, um die Steuerung starker auf operative
und steuerungsrelevante KPIs auszurichten. Die
Auswahl und Struktur der Kennzahlen wurden im
Berichtsjahr 2025 zudem an die Konzernsteuerung
der Volkswagen AG angepasst und auf die sieben
Fokusfelder ausgerichtet.

weiblich mannlich weiblich mannlich
unter 30 Jahren 9.654 26,1 9.267 251
30-50 Jahren 19.31 52,1 18.697 50,6
Uber 50 Jahren 8.069 21,8 8.953 24,3
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Einsatz von Hand- und Elektrowerkzeugen, rut-
schige Béden oder den Umgang mit Gefahrstoffen.
ESRS S1-13 Diesen Risiken begegnet die Porsche Holding mit

Die Porsche Holding richtet ihre Berichtsprozesse konse-
quent an den konzernweit geltenden Vorgaben und Berichts-
pflichten der Volkswagen AG aus, um einheitliche Standards und
eine hohe Vergleichbarkeit sicherzustellen. Da der Datenpunkt
S1-13 ,Weiterbildung und Entwicklung” derzeit noch nicht in die
ESRS-Abfrage der Volkswagen AG integriert ist, wurde dieser
Indikator im Berichtsjahr 2025 auch bei der Porsche Holding nicht
erhoben. Sobald die Volkswagen AG den Indikator konzernweit
implementiert und entsprechende Prozessvorgaben bereitstellt,
wird die Porsche Holding die Datenerhebung aufnehmen.

Far das Berichtsjahr 2025 liegen zudem keine verlass-
lichen quantitativen Angaben zur Durchfihrungsquote for-
meller Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen im Rahmen
der jahrlichen Mitarbeitendengesprache vor, da die zugrunde
liegenden Erhebungsprozesse Uberarbeitet wurden. Ziel ist es,
diese Prozesse bis zum Berichtsjahr 2026 so zu standardisie-
ren, dass die Durchfiihrungsquote der Mitarbeitendengespra-
che wieder konsistent erfasst und im Rahmen von ESRS S1-13
berichtet werden kann.

ESRS S1-14

Die Arbeitsunfallstatistik 2025 zeigt ein ambivalentes
Bild: Wahrend die Unfallhaufigkeit in mehreren Bereichen wei-
ter gesunken ist, haben sowohl die Gesamtzahl der Unfalle als
auch deren Schweregrad zugenommen. Die erneut gestiegene
Anzahl an Ausfalltagen je Unfall deutet darauf hin, dass leichte
Verletzungen seltener auftreten, wahrend schwerere Vor-
falle mit langeren Genesungszeiten zunehmen. In einzelnen
Organisationseinheiten wurden 2025 keine oder nur sehr geringe
Unfallraten verzeichnet, was die Wirksamkeit konsequenter
Praventionsmalnahmen und ein ausgepragtes Sicherheits-
bewusstsein vieler Beschaftigten unterstreicht.

Das Gesundheits- und Arbeitsschutzmanagement der
Porsche Holding orientiert sich an konzernweiten Standards
sowie der Strategie Safety First. Ziel ist ein sicheres und
gesundheitsgerechtes Arbeitsumfeld, in dem arbeitsbedingte
Unfalle und Erkrankungen maoglichst verhindert werden. Kern
des Systems sind klar definierte Rollen und Verantwortlich-
keiten, regelmaRige Gefahrdungsbeurteilungen, Schulungen
zu sicherheitsgerechtem Verhalten sowie die systematische
Auswertung von Vorféllen, aus denen praventive MalRnahmen
abgeleitet werden. Typische Risiken in Werkstatten ergeben
sich unter anderem durch Tatigkeiten mit Hebeblihnen, den

67

technischen, organisatorischen und verhaltens-
orientierten SchutzmafZnahmen. Fur das Jahr 2026
liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Reduk-
tion des Schweregrads von Unféllen sowie auf
gezielten PraventionsmalRnahmen in Landern mit
hohen Ausfallzahlen. Dies umfasst die Umsetzung
standardisierter Prozesse, spezifischer Trainings-
programme, technischer Verbesserungen und
ein enges KPI-Monitoring zu Unfallhdufigkeit und
Severity-Raten.

Neben dem physischen Arbeitsschutz gewinnt
die psychische Gesundheit weiter an Bedeutung.
Dazu zahlen Angebote zur mentalen Gesundheit,
ergonomische Arbeitsplatzgestaltung und die
Sensibilisierung von Fuhrungskraften fur psycho-
soziale Risiken und deren Auswirkungen. Gesund-
heitsschutz und Sicherheit werden als Querschnitts-
aspekt in der Arbeitsgestaltung, der Qualifizierung
und der Fuhrungskultur bericksichtigt, auch wenn
sie nicht als eigenstandig wesentliches Thema
berichtet werden.

GESUNDHEITSSCHUTZ
UND SICHERHEIT*

Anzahl der Todesfalle in der eigenen

Belegschaft infolge arbeitsbe-

dingter Verletzungen und arbeits-

bedingter Gesundheitsprobleme (o] (0]

Anzahl der meldepflichtigen
arbeitsbedingten Unfalle 726 750

davon in der in der eigenen
Belegschaft 726 750

Lost Time Injury Rate (LTIR) 10,6 9,8

Anzahl der durch arbeitsbedingte

Verletzungen und Todesfalle

verlorenen Arbeitstage aufgrund

von Arbeitsunfallen, arbeits-

bedingten Gesundheitsproblemen

und Todesfallen 9.002 9.862

Severity Rate (SR) 131,2 128,9

*  Berichtsgrenze nach Operational Control
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privat oder gewerblich zugelassener Fahrzeuge -

etwa Dienstwagen fir Handwerksbetriebe oder

AulRendienstmitarbeitende -, Nutzerinnen und

ESRS S1-17 Nutzer von Carsharing-Angeboten und Einsatz-

Im Berichtsjahr wurde eine Meldung als potenziell schwerer
RegelverstoR im Zusammenhang mit Menschenrechten erfasst.
Die Untersuchung des Falls ist derzeit noch nicht abgeschlossen
und erfolgt im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen
sowie den internen Richtlinien der Porsche Holding. Bestatigte
schwere RegelverstoRe werden konsequent und unter Bertick-
sichtigung des Verhaltnismaligkeitsgrundsatzes sanktioniert.

Die Porsche Holding betreibt ein vertrauliches Hinweis-
gebersystem, Giber das Beschaftigte und externe Stakeholder
mogliche Menschenrechtsverletzungen sowie VerstdlRe gegen
geltendes Recht oder unternehmensinterne Regelungen melden
kénnen. Alle eingehenden Hinweise werden systematisch geprift
und dokumentiert. Bei bestatigten VerstoRen oder identi-
fizierten strukturellen Schwachstellen werden angemessene
Korrektur- und PraventionsmafRnahmen eingeleitet. Durch diese
Prozesse tragt das Hinweisgebersystem dazu bei, Menschen-
rechte und gute Arbeitsbedingungen dauerhaft zu starken und
das Vertrauen in die internen Compliance-Strukturen zu sichern.

VERBRAUCHER
UND ENDNUTZER

Fir die Porsche Holding ist das Themenfeld ,Verbraucher
und Endnutzer” wesentlich. Als einer der groRten Automobil-
handels- und Mobilitatsdienstleister Europas steht das Unter-
nehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette — vom
Import Uber Handel und After-Sales bis hin zu Finanz- und
Mobilitatsdienstleistungen - in direktem Kontakt mit einer
groRRen Zahl von Kunden im B2C- und B2B-Geschaft. Zu den
Kunden zahlen private Nutzerinnen und Nutzer von Fahr-
zeugen, Finanzierungs- oder Mobilitatsangeboten ebenso wie
gewerbliche Kunden, darunter Unternehmen, Flottenbetreiber
und 6ffentliche Einrichtungen. Endnutzerinnen und Endnutzer
(nachfolgend ,Kunden”) umfassen alle Personen, die Produkte
und Services der Porsche Holding tatsachlich verwenden,
unabhangig davon, mit wem der zugrunde liegende Vertrag
abgeschlossen wurde. Dazu gehdren Fahrerinnen und Fahrer
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fahrzeugen sowie Anwenderinnen und Anwender
digitaler Services.

Ziel der Porsche Holding ist es, Mobilitats-
I6sungen anzubieten, die okologische und soziale
Anforderungen zu beriicksichtigen und gleichzeitig
die Sicherheit, Rechte und den Schutz von Kunden zu
wahren. Der Code of Conduct, gruppenweite Daten-
schutz- und Informationssicherheitsregelungen
sowie die Integritats- und Compliance-Strukturen,
insbesondere Produkt-Compliance, bilden hierfir
den verbindlichen Rahmen.

Die Porsche Holding steht als Importeurin und
Einzelhandlerin sowie Anbieterin von Finanz- und
Mobilitatsdienstleistungen (z. B. Porsche Bank,
Carsharing-Angebote, digitale Services) entlang
der gesamten automobilen Wertschopfungskette
in direktem Kontakt mit Millionen von Kunden. Aus
dieser Position in der Nutzungsphase der Fahr-
zeuge ergeben sich wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Unterthema ,Personliche
Sicherheit”. Besonders relevant sind dabei Aspekte
der sicheren Nutzung von Fahrzeugen sowie der
sicheren Inanspruchnahme von Mobilitats- und
Finanzdienstleistungen durch Kunden.
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ESRS 2 S4 SBM-2

Die Porsche Holding bertcksichtigt die Interessen und
Standpunkte ihrer Kunden systematisch in ihrem Strategie- und
Geschaftsmodell. Hierfir kommen standardisierte Feedback-
prozesse zum Einsatz, die eine strukturierte Erfassung und Aus-
wertung von Rickmeldungen aus Vertrieb und Service ermog-
lichen.

Kunden kénnen ihre Anliegen sowohl Uber mehrere
niedrigschwellige Kanale einbringen, darunter digitale Platt-
formen wie CarAdviser, 6ffentliche Bewertungskanéle (z. B.
Google-Rezensionen) sowie direkte Beschwerdewege per
E-Mail, welche sowohl an den Vertrieb als auch an den Service
gerichtet werden kénnen. Diese Rickmeldemaoglichkeiten
schaffen Transparenz und ermdéglichen eine zeitnahe Ein-
schatzung von Servicequalitat und Kundenzufriedenheit.

Die gesammelten Erkenntnisse werden in relevanten Gre-
mien analysiert und kontinuierlich in Verbesserungsprozesse
integriert. Auf diese Weise tragt das Kundenfeedback wesent-
lich zur Weiterentwicklung von Produkten und Dienstleistungen
sowie zur Starkung der kundenorientierten Unternehmens-
kultur der Porsche Holding bei.

ESRS 2S4 SBM-3

Die personliche Sicherheit von Kunden ist fiir die Porsche
Holding ein wesentlicher Aspekt des Geschaftsmodells, nicht
zuletzt aufgrund des stark regulierten Umfelds, in dem das
Unternehmen tatig ist. Die Einhaltung des relevanten Rechts-
rahmens ist von hochstem unternehmerischen Interesse. Diese
Anforderungen pragen maf3geblich die Ausgestaltung von Pro-
dukten, Services und internen Prozessen. Um sicherzustellen,
dass die Anforderungen in allen Landern eingehalten werden,
setzt die Porsche Holding auf verbindliche Vorgaben und struk-
turierte Prozesse, insbesondere in den Bereichen Produkt-
sicherheit, Servicequalitat, Datenschutz, Vertrieb und Marke-
ting. Diese Vorgaben dienen dazu, Risiken fur die personliche
Sicherheit von Kunden zu begrenzen.

ESRS 2 S4 IRO-2

Positive Auswirkungen auf die persoénliche
Sicherheit ergeben sich durch qualitatsgesicherte
Werkstattleistungen, die konsequente Umsetzung
von Ruckruf- und Servicekampagnen sowie
erganzende Angebote wie Fahrzeuginspektionen
oder Sicherheitschecks. DarlUber hinaus tragt bei-
spielsweise die ,Smart Driver”-App der Porsche
Versicherung zur Erhohung der Verkehrssicherheit
bei, indem sie das Fahrverhalten telematikbasiert
auswertet, vorausschauendes und umsichtiges
Fahren férdert und so die Sicherheit fir Fahre-
rinnen und Fahrern sowie andere Verkehrsteil-
nehmende starken kann.

Mogliche Beeintrachtigungen der person-
lichen Sicherheit von Kunden kénnen insbesondere
aus technischen Produktmangeln, fehlerhaften
oder verzégerten Wartungs- und Reparatur-
leistungen sowie aus verspatet umgesetzten
Rickrufen resultieren. Diese Risiken werden durch
gruppenweite Vorgaben, insbesondere durch
Produktsicherheits- und Servicerichtlinien, sys-
tematisch adressiert. Dabei werden auch spezielle
Gefahrdungen im Zusammenhang mit Hochvolt-
batterien in BEVs berucksichtigt.
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S4 VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schopfungs- Zeit-
Gesundheit und Sicherheit Chance kette horizont
(00,0 =

Die Porsche Holding starkt die Sicherheit von Fahrzeugnutzerinnen und -nutzer durch gesetzlich
und herstellerseitig vorgegebene Prozesse sowie durch proaktive Service- und Wartungsangebote
in den Betrieben. Dazu gehéren unter anderem Service-Erinnerungen und gezielte FeldmaR- +
nahmen, die eine friihzeitige Identifikation und Behebung sicherheitsrelevanter Mangel ermdg-
lichen. Auf diese Weise werden die Betriebssicherheit der Fahrzeuge erhéht und Unfallrisiken far

Kunden wirksam reduziert. e

Trotz sorgfaltig umgesetzter Sicherheits- und Qualitatsprozesse in der Fahrzeugherstellung sowie
regelmaRiger Wartungen wahrend der Nutzungsphase kénnen Unfalle im StraRenverkehr nicht
vollstdndig ausgeschlossen werden. Beeintrachtigungen der personlichen Sicherheit von Kunden
koénnen sowohl durch technische Stérungen oder Fehlfunktionen als auch durch menschliches Fehl-
verhalten entstehen. In entsprechenden Verkehrssituationen kann dies zu sicherheitsrelevanten -
Risiken oder zu Schaden am Eigentum der Kunden fiihren. Mit der zunehmenden Bedeutung von
Software, Konnektivitat und digitalen Funktionen in Fahrzeugen steigt zudem die abstrakte Gefahr
unbefugter Zugriffe auf Fahrzeugsysteme, die potenziell Auswirkungen auf die Sicherheit des Fahr-

. s tatsachlich
zeugs und seiner Nutzerinnen und Nutzern haben kénnten.

Sicherheit von Personen

Die ,Smart Driver”-App der Porsche Bank tiberwacht das Fahrverhalten hinsichtlich
Beschleunigung, Brems- und Kurvenverhalten sowie Geschwindigkeit. Eine sichere und voraus- +
schauende Fahrweise wird mit besseren Konditionen belohnt und férdert gleichzeitig ein risiko-

armeres Verhalten im StralRenverkehr. Auf diese Weise tragt die App dazu bei, die Sicherheit der

Fahrerinnen und Fahrer sowie anderer Verkehrsteilnehmender zu erhéhen. D
o000 —>
Mit zunehmendem Anteil jingerer Fahrzeuge im Markt steigt die Verbreitung moderner Sicher- + |:>
heits- und Assistenzsysteme. Dadurch kann sich das Unfall- und Verletzungsrisiko flr Nutzerinnen otenziell |:>
und Nutzer perspektivisch verringern und zu einer héheren Sicherheit im StraRenverkehr beitragen. P
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung QOO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance =+ wesentliche positive Auswirkung O-OO own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream ——> langfristig
ESRS 2 GDR-P UND ESRS S4-1
Die Porsche Holding bekennt sich in ihrem konzernweit Erganzend gilt die Sozialcharta der Volkswagen
gultigen Code of Conduct zu zentralen internationalen Uberein- AG, die grundlegende soziale Rechte und Prinzipien
kommen wie der Internationalen Menschenrechtscharta und festlegt und internationale Standards wie die All-
den ILO-Kernarbeitsnormen. Grundlage des Handelns sind gemeine Erklarung der Menschenrechte, die UN-
die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (UN Pakte, IAO-Erklarungen sowie die OECD-Leitsatze
Global Compact). Kinder- und Zwangsarbeit, moderne Skla- einbezieht. Sie bildet den zentralen Rahmen fir die
verei und Menschenhandel sind ausdricklich ausgeschlossen. menschenrechtliche Sorgfaltspflicht der Porsche
Entsprechende Anforderungen gelten verbindlich fur Mit- Holding, einschlieflich des Schutzes der Kunden-

arbeitende und Lieferanten. rechte.
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Ziel ist der Schutz von Sicherheit, korperlicher Unver-
sehrtheit und Rechten der Kunden entlang des gesamten Pro-
dukt- und Servicelebenszyklus. Die Umsetzung erfolgt durch
konzernweite Compliance-Strukturen, Richtlinien zu Produkt-,
IT- und Datensicherheit, Schulungen sowie interne Melde- und
Beschwerdesysteme.

ESRS S4-1

Die Gewahrleistung der Gesundheit und Sicherheit von
Kunden ist in der Porsche Holding verbindlich in den Grund-
satzen des Code of Conduct, den Integritats- und Compliance-
Grundsatzen sowie in spezifischen Datenschutz und Produkt-
nutzungsbedingungen verankert. Diese Richtlinien adressieren
die Pflichten gegeniiber Kunden und berlicksichtigen Risiken
im Zusammenhang mit der Fahrzeugnutzung, der Konnektivitat
sowie digitalen Services. Dabei werden auch potenzielle Aus-
wirkungen auf die Gesundheit und Sicherheit der Nutzerinnen
und Nutzer einbezogen.

[Datenschutz 4

Die Porsche Holding legt groRen Wert auf einen ver-
antwortungsvollen, sicheren und transparenten Umgang mit
Daten von Kunden, Mitarbeitenden und Geschaftspartnern.
Personenbezogene Daten werden ausschlieflich im Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben erhoben, verarbeitet und
genutzt. Das Unternehmen bekennt sich zu den Grundsatzen
der Datenminimierung sowie zu einer transparenten Gestaltung
der Datenverarbeitung. Der Datenschutz ist konzernweit ver-
ankert und in die taglichen Geschaftsprozesse integriert. Durch
klar definierte Zustandigkeiten, etablierte Prozesse und regel-
mafige Sensibilisierungsmalinahmen wird sichergestellt, dass
der Schutz personenbezogener Daten transparent, zuverlassig
und auf hohem Niveau umgesetzt wird. Auf diese Weise gewahr-
leistet die Porsche Holding ein konzernweit angemessenes
Datenschutzniveau.

Produktsicherheit

Die Porsche Holding definiert im Rahmen ihrer Funktion
als Importeurin und Handelsorganisation fur die Marken des
Volkswagen Konzerns Vorgaben, mit denen beispielsweise
Auslieferungsprozesse, Wartung und Reparaturen in den
angeschlossenen Handels- und Servicebetrieben nach den
jeweils gultigen Herstellervorgaben und Konzernstandards
durchgefiihrt werden. In diesen Betrieben nimmt das Service-
personal regelmaRig markenspezifische Schulungen und Trai-
nings wabhr. Sicherheitsrelevante Riickrufe von Produkten wer-
den Uber konzernweit standardisierte Prozesse abgewickelt, um
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im Rahmen der der Porsche Holding als Handels-
organisation zukommenden Verantwortlichkeiten
zur technischen Sicherheit der Fahrzeuge beizu-
tragen. Eine Gruppenrichtlinie definiert dariber
hinaus Mindestanforderungen an ein Produkt-
Compliance-Management-System (PCMS) in
den GroRhandelsgesellschaften der Porsche
Holding (in Anlehnung an die Konzernrichtlinie des
Volkswagen Konzerns) und dessen Umsetzung. Das
PCMS unterstitzt alle Beschaftigten im Umgang
mit Fragestellungen zur Produktkonformitat, um
angemessene Entscheidungen und angemessenes
Verhalten zu gewahrleisten. Es fordert Prozesse,
Strukturen und MalRnahmen, um samtliche Regu-
larien im Kontext der Produktkonformitat und
-sicherheit systematisch in ihrer Umsetzung zu
unterstutzen.

Sicherheitsstrategie der
Volkswagen AG

Die Gewahrleistung von Sicherheit von Kun-
denistin der Fahrzeugentwicklung und Produktion
ein zentrales Element, weshalb in der Volkswagen
AG eine konzernweite Sicherheitsstrategie ent-
wickelt wurde. Ziel ist, die bestehenden Systeme
zur Fahrzeugsicherheit noch starker im strategi-
schen Gesamtkonzept der Volkswagen AG zu ver-
ankern und einen Beitrag zur weltweiten Verkehrs-
sicherheit zu leisten. Im Mittelpunkt steht dabei
die Reduzierung der Zahl von Schwerverletzten
und Getoteten bei Unféllen mit Fahrzeugen der
Konzernmarken. Zur Erreichung dieses Ziels werden
sowohl MalRnahmen zur Unfallvermeidung (aktive
Sicherheit) als auch zur Minderung von Unfall-
folgen (passive/integrale Sicherheit) kontinuierlich
weiterentwickelt. Die Sicherheitsstrategie verfolgt
das Ziel, ein hohes Schutzniveau fir Kunden sowie
weitere potenzielle Unfallbeteiligte zu gewahr-
leisten. Dies geschieht durch den gezielten Ein-
satz moderner Technologien, mit denen interne
und externe Sicherheitsanforderungen, gesetz-
liche Vorgaben sowie Verbraucherschutzstandards
adressiert und marktspezifisch umgesetzt wer-
den. Tatsachliche und potenzielle negative Aus-
wirkungen auf die Gesundheit und Sicherheit der
Kunden koénnen beispielsweise durch technische
Mangel oder Qualitatsprobleme entstehen. Durch
die konsequente Erflllung der definierten Sicher-
heitsanforderungen wirkt die Volkswagen AG die-
sen Auswirkungen aktiv entgegen.
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Wesentliche Steuerungsmaf3nahmen fiir
zentrale Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS S4-2 Der Fokus liegt auf der Sicherstellung der

Die Porsche Holding steht Uber Kundenbefragungen aus-
gewahlter Kundengruppen, Online-Bewertungen, Social Media
sowie den direkten Kontakt in Vertrieb und Service regelmafiig
im Austausch mit ihren Kunden. Uber etablierte Beschwerde-
und Servicekanale kéonnen Hinweise zu Produktnutzung,
Servicequalitat oder Sicherheitsthemen gegeben werden.
Ruckmeldungen zu Sicherheit und Kundenzufriedenheit flie-
3en in das Kunden- und Qualitatsmanagement ein und unter-
sttzen die laufende Verbesserung von Prozessen, Vertrieb und
digitalen Services.

Einfluss auf Entscheidungen

Hinweise und Beschwerden von Kunden - insbesondere
zu sicherheitsrelevanten Themen, zur Produktnutzung und
zur Servicequalitat — werden Uber etablierte Kunden- und
Servicekanale systematisch erfasst. Potenziell sicherheits-
relevante Sachverhalte werden an die verantwortlichen Marken
der Volkswagen AG sowie an die internen Gremien der Porsche
Holding weitergeleitet. Die gewonnenen Erkenntnisse flieRen
in Entscheidungen zur Anpassung von Serviceprozessen,
zur Weiterentwicklung der Kundenkommunikation sowie zur
Umsetzung von Rlckruf- und Servicekampagnen ein.

Kanale fiir Bedenken und Beschwerden

Kunden kénnen Bedenken und Beschwerden zur Nutzung
von Produkten und Dienstleistungen der Porsche Holding Uber
verschiedene Wege einreichen. Zentrale Anlaufstellen sind
dabei die Handels- und Servicebetriebe sowie telefonische
Hotlines. Zusatzlich werden Rickmeldungen Uber Social-
Media-Kanale berucksichtigt.

ESRS S4-3

Die Porsche Holding weist derzeit keine gesondert defi-
nierten quantitativen Ziele oder Kennzahlen in Bezug auf Kunden
aus. Die Berichterstattung zu Maf3nahmen im Zusammenhang
mit Kundenfeedback, Beschwerde- und Servicekanalen sowie zur
personlichen Sicherheit bei der Fahrzeugnutzung erfolgt daher
bewusst in qualitativer Form.

Produktsicherheit, qualitatsgesicherten Wartungs-
und Serviceprozessen sowie der strukturierten
Abwicklung sicherheitsrelevanter Rickrufe. In die-
sen Bereichen ist die Porsche Holding vielfach Gber
die gesetzlich vorgeschriebenen Anforderungen
hinaus aktiv.

Zur Steuerung negativer Auswirkungen unter-
scheidet die Porsche Holding ihre MalRnahmen nach
ihrem Wirkungsansatz in praventive, mindernde
sowie behebende bzw. abhilfeorientierte Instru-
mente. Die folgenden Beschreibungen decken
sowohl praventive und mindernde Ansatze als auch
behebende und abhilfeorientierte Instrumente ab.

Personliche Sicherheit und Gesundheit

Die Porsche Holding verfolgt das Ziel, die
personliche Sicherheit, Gesundheit und Rechte
ihrer Kunden Uber den gesamten Produkt- und
Servicelebenszyklus hinweg zu schitzen. Dabei
stehen praventive, mindernde und behebende
MaflRnahmen im Mittelpunkt, die potenzielle Risi-
ken verringern und positive Auswirkungen auf
Sicherheit und Wohlbefinden der Kunden fordern.
Produktkonformitat ist dabei entscheidend fir alle
in Verkehr gebrachten Produkte und produktnahen
Dienstleistungen des Unternehmens. Sie wird Uber
die entsprechenden Prozesse und Strukturen in
der Entwicklung und Produktion sowie uber den
gesamten Produktlebenszyklus kontinuierlich und
systematisch sichergestellt. Es ist eine gesetz-
liche Verpflichtung und der Anspruch der Porsche
Holding, die fir die Umfange geltenden gesetz-
lichen und behordlichen Vorschriften des jeweiligen
Aus- und Einfuhrlandes sowie die aus den anwend-
baren internen und externen Standards resultie-
renden Vorgaben einzuhalten. Die Produkte und
produktnahen Dienstleistungen entsprechen den
vertraglich vereinbarten Kundenanforderungen
unter Berlcksichtigung der nach auRen kommu-
nizierten Selbstverpflichtungen der Marken. Als
Teil der Produktkonformitat ist die Produktsicher-
heit zu gewahrleisten, d. h. dass die Produkte der
Porsche Holding den marktspezifisch gelten-
den Sicherheitsanforderungen und berechtigten
Sicherheitserwartungen entsprechen.
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IT-Governance-Prozess (Pravention, Minderung)

Die IT-Landschaft der Porsche Holding ist heute ein
vernetztes Zusammenspiel aus Applikationen, Plattformen,
Cloud-Services, Drittanbieterlésungen sowie daten- und
Kl-basierten Komponenten. Wesentliche Anderungen die-
ser Strukturen unterliegen daher einem standardisierten
Priafprozess gemak Gruppenrichtlinie 36. Dabei werden alle
relevanten Dimensionen berulcksichtigt, wie z. B. Datenschutz,
Informationssicherheit oder Kl-Einsatz.

Die IT-Governance kann so z. B. die Durchfiihrung
eines Data Protection Impact Assessment (DPIA) fordern,
um strukturiert Schutzmafnahmen hinsichtlich person-
licher Daten oder Privatsphare abzuleiten. Grundlage ist ein
zentrales, konzernweit gepflegtes Applikationsinventar der
Porsche Holding. Der IT Governance Prozess ist verbindlich
mit dem Beschaffungsprozess verzahnt, wodurch sicher-
gestellt ist, dass technische, regulatorische und vertragliche
Anforderungen konsistent geprift und eingehalten werden.

(Pravention, Minderung, teilweise Behebung)

Die autorisierten Fachbetriebe der Porsche Holding
tragen wesentlich zur Kundensicherheit bei. RegelmaRige
Servicearbeiten in den Werkstatten gewahrleisten die fach-
gerechte Durchflihrung sicherheitsrelevanter Arbeiten durch
gezielt geschulte Mitarbeitende (Pravention). Im Rahmen von
Werkstattaufenthalten werden zudem Software- und Fahr-
zeugupdates installiert, die sicherheitsrelevante Systeme
verbessern (Minderung). Proaktive Servicehinweise, ins-
besondere an Kunden nach Ablauf der Garantiezeit, féordern
eine kontinuierliche Fahrzeugwartung und verhindern sicher-
heitsbezogene Defizite (Pravention). Werden dabei bereits auf-
tretende Mangel oder Risiken erkannt, erfolgt deren Behebung
im Rahmen der Servicearbeiten oder durch Ruckrufaktionen
(teilweise Behebung).

(Pravention, Minderung)

Die von den Fahrzeugherstellern der
Volkswagen AG entwickelten fahrzeugseitigen
Sensor- und Diagnosesysteme ermdglichen eine
frihzeitige Erkennung potenzieller Sicherheits-
oder Funktionsrisiken (Pravention). Die Porsche
Holding integriert diese Systeme in ihre Werk-
statt- und Serviceprozesse, um Hinweise aus der
Fahrzeugdiagnose zeitnah umzusetzen und Risi-
ken durch entsprechende Wartungsmaf3nahmen zu
verringern (Minderung). So tragt das Servicenetz
entscheidend zur praventiven Sicherung der Fahr-
zeugnutzung bei.

Mit der ,Smart Driver“-App foérdert die
Porsche Versicherung sicheres, verantwortungs-
bewusstes und umweltfreundliches Fahrverhalten.
Die App analysiert Beschleunigung, Brems- und
Kurvenverhalten sowie Geschwindigkeit und unter-
stltzt die Fahrerinnen und Fahrer dabei, risikobe-
haftetes Verhalten zu erkennen und zu vermeiden
(Pravention). Durch kontinuierliches Feedback und
finanzielle Anreize, die sicheres Fahren belohnen,
tragt die App zugleich zur Verringerung von
Unfallrisiken und somit zu einer splrbaren Risiko-
minderung im StraRenverkehr bei (Minderung).
Der integrierte Green Score starkt zusatzlich das
Bewusstsein flr ressourcenschonende Mobilitat.

ESRS S4-4

Im Berichtszeitraum wurden bei der Porsche
Holding keine Menschenrechtsvorfalle mit Bezug zu
Kunden identifiziert, die gemar den Anforderungen
der ESRS als wesentlich einzustufen waren.
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GOVERNANCE

ZIELORIENTIERT BLEIBEN, WAHREND
SICH RUNDHERUM ALLES BEWEGT.

Technologischer Wandel, Digitalisierung,
Cybercrime und geopolitische Unsicherheiten
gehoren langst zu unserem Alltag. Resilienz
heif3t fiir uns, auch dann handlungsfahig und
effizient zu bleiben, wenn es ruckelt. Uns
schnell anzupassen und aus Situationen zu
lernen, statt sie nur zu bewaltigen. Dabei spielt
die Informations- und Cybersicherheit eine
zentrale Rolle. Denn Daten und Systeme bilden
die Basis fast aller Geschaftsmodelle - vom
Online-Verkauf tiber die Werkstatt bis zu
Finanzdienstleistungen. Unser Chief
Information Security Officer wurde 2025 mit
dem ,CISO of the Year”-Award zum
Informationssicherheitsexperten des Jahres
gekirt. Seit 2021 setzt die Porsche Security
Roadmap dafiir einen gruppenweiten Rahmen.
Unsere Governance definiert gemeinsame
Standards und klare Regeln fiir
Informationssicherheit und Compliance, die
mit dem Geschaft mitwachsen. Lernen gehort
genauso dazu wie Losen - von Awareness-
Trainings bis zum Umgang mit echten

) Vorfallen. Denn mit jedem Aha! werden wir ein
Stuck resilienter.
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UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Eine integre und transparente Unternehmensfiihrung
hat fUr die Porsche Holding hohe Prioritdt und ist ein wesent-
licher Treiber fir die strategische Ausrichtung und die Trans-
formationsfahigkeit des Unternehmens. Sie stltzt sich auf klar
definierte Rollen und Prozesse von Geschaftsfihrung, Auf-
sichtsrat und Beirat, die im Governance-Kapitel dieses Berichts
sowie im Rahmen der Angaben zu und
naher beschrieben sind. Diese Strukturen bilden den organisa-
torischen Rahmen, in dem Unternehmenskultur, Integritat und
regelkonformes Verhalten konzernweit gelebt und kontinuier-
lich weiterentwickelt werden. Vor diesem Hintergrund wurde
das Thema ,Unternehmensfiihrung” als wesentlich eingestuft.

Im Verstandnis der CSRD und der ESRS stellt die Unter-
nehmenskultur ein zentrales Element wirksamer Unternehmens-
flihrung dar. Sie beeinflusst malRgeblich, inwieweit Nachhaltig-
keit tatsachlich in Steuerungsprozesse, Geschaftsmodell und
operative Entscheidungen integriert wird.

Die Unternehmenskultur verbindet formale Governance-
Strukturen, Richtlinien und Kontrollmechanismen mit dem kon-
kreten Verhalten im Arbeitsalltag und pragt damit den Umgang
mit Auswirkungen, Risiken und Chancen aus den jeweiligen
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen. Die Porsche Holding
verortet Unternehmenskultur als praktizierten Rahmen fiir die
Umsetzung dieser Grundsatze und Konzepte. Dazu zahlen der
konzernweit gliltige Code of Conduct, Prozesse zur Einhaltung
menschenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfaltspflichten
entlang der Wertschopfungskette sowie die Compliance-Orga-
nisation, die im Governance-Kapitel und in den Angaben zu

naher beschrieben sind.

Dieser Teil des Berichts konkretisiert den Governance-
Rahmen fiir das Thema ,Business Conduct”. Im Mittelpunkt ste-
hen eine wertebasierte Unternehmenskultur, der Schutz von
Hinweisgebenden, Korruptionspravention, der Umgang mit
Interessenkonflikten sowie faire Geschaftsbeziehungen, ein-
schliefRlich angemessener Zahlungspraktiken gegenuber Lie-
feranten. Im Zusammenhang mit Korruption und Bestechung
bestehen fir die Porsche Holding auch finanzielle Risiken,
etwa durch mogliche Strafzahlungen oder Umsatzverluste
infolge des Wegfalls 6ffentlicher Auftraggeber. Die zugrunde
liegenden Auswirkungen und Risiken wurden im Rahmen der

75

Wesentlichkeitsanalyse ermittelt und bereits im
Zusammenhang mit Strategie und Geschaftsmodell
erlautert. Die folgenden Kapitel zu Unternehmens-
fihrung und Geschaftsbeziehungen kniipfen daran
an und zeigen, mit welchen Konzepten, Richtlinien,
MaRnahmen und Kennzahlen die Porsche Holding
diese wesentlichen Aspekte adressiert, negative
Effekte mindert und positive Effekte gezielt starkt.

Unternehmenskultur
und Konzepte fur die
Unternehmensfihrung

ESRS G1-1

Fir die Porsche Holding steht eine tragfahige
und sinnstiftende Unternehmenskultur im Einklang
mit den Werten der Volkswagen AG im Mittelpunkt.
Diese Werte bilden die Grundlage der Unter-
nehmenskultur und ein gemeinsames Wertefunda-
ment, das die Mitarbeitendenin allen Gesellschaften
der Porsche Holding verbindet. Im Fokus steht eine
Kultur, in der die Ubernahme von Verantwortung fur
Umwelt und Gesellschaft einen zentralen Stellen-
wert einnimmt.

Die positiven Auswirkungen im Bereich Unter-
nehmensfiihrung zeigen sich insbesondere in der
Starkung von Integritat, Gleichbehandlung, ethi-
schem Verhalten und verantwortungsvollen Ent-
scheidungsprozessen sowie in der durch die Arbeit-
nehmendenvertretung betonten Fairness. Im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden neben
potenziellen Risiken ausdriicklich positive Effekte
identifiziert, darunter die Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur, der Schutz von Hinweis-
gebenden, das verantwortungsvolle Management
von Lieferantenbeziehungen sowie die Pravention
von Korruption und Bestechung. Fur den Bereich
Unternehmenskultur selbst wurden keine Risiken
festgestellt.
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G1UNTERNEHMENSFUHRUNG

Unternehmenskultur

Auswirkung/ Wert-
Risiko/ schopfungs- Zeit-
Chance kette horizont

Kernhebel fiir den Vertriebserfolg sind gelebte Integritat, kundenorientierte Werte, ein wert-

0,0,0) -

schatzender Umgang sowie der ausreichende Schutz und die kontinuierliche Entwicklung der Mit-
arbeitenden. Diese Faktoren senken die Fluktuation, steigern Abschluss- und Servicequoten und +
reduzieren Reputations- sowie Rechtsrisiken. Individuelle Schwerpunkte der Corporate Culture

werden in den Landern der Porsche Holding forciert und im Arbeitsalltag gelebt. Insgesamt wird

tatsachlich

das Thema im Rahmen der Personalstrategie LIFE@Porsche konsequent vorangetrieben.

Die Rahmenbedingungen fiir eine gute Unternehmenskultur sind durch Konzernrichtlinien, Hinweis-
gebersystem sowie Programme und Initiativen klar definiert und etabliert. Dariiber hinaus gibt es +
zahlreiche Initiativen, die weit Uber die lokal etablierten Standards hinausgehen. Diese werden auch

o000 />

I

kiinftig fortbestehen. potenziell
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance =+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream ——> langfristig

Die Grundsatze der Unternehmenskultur der Porsche
Holding sind im konzernweit glltigen Code of Conduct ver-
ankert. Er bildet das gemeinsame Wertefundament fur alle
Mitarbeitenden in samtlichen Gesellschaften der Porsche
Holding und spiegelt zugleich die Integritats- und Compliance-
Grundsatze der Volkswagen AG wider. Der Code of Conduct
gilt fir sdmtliche Aktivitdten des Unternehmens und beruht auf
zentralen internationalen Ubereinkommen, insbesondere der
Internationalen Menschenrechtscharta sowie den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Erganzend gilt ein eigenstandiger Code of Conduct fir
Geschaftspartner, der die Nachhaltigkeits-, Menschenrechts-
und Compliance-Anforderungen der Porsche Holding und
der Volkswagen AG gegenlber Lieferanten und sonstigen
Geschaftspartnern festlegt. Uber entsprechende vertragliche
Regelungen ist dieser Verhaltenskodex integraler Bestandteil
der Geschaftsbeziehungen. Beide Kodizes sind 6ffentlich auf
den Websites der Porsche Holding und der Volkswagen AG ver-
flgbar.

Flr den Inhalt und die Weiterentwicklung des Code of
Conduct ist der Group Chief Integrity & Compliance Officer der
Volkswagen AG verantwortlich, der zugleich die konzernweite
Integrity & Compliance-Organisation leitet. Die Umsetzung
innerhalb der Porsche Holding obliegt dem Chief Compliance
Officer. Er berichtet regelmaRig an den CFO, in dessen Ver-
antwortung das Thema Compliance fallt. Zum Jahreswechsel
erstellt er einen Bericht Uber die Compliance-Aktivitaten ein-
schlieRlich eines Aktionsplans flir das Folgejahr und informiert
den Aufsichtsrat jahrlich in zusammenfassender Form.
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Nach den beiden Kodizes gelten konzern-
weite und lokale Richtlinien, die zentrale Aspekte
der Unternehmensfihrung regeln. Dazu zahlen
insbesondere Regelungen zur Organisation der
Governance-Funktionen, zum Hinweisgeber-
system, zu Beschaffungsgrundsatzen sowie zur
Pravention und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung. Diese Richtlinien werden in den
jeweiligen Kapiteln zu Unternehmenskultur, Hin-
weisgeberschutz, Korruptionspravention und
Lieferantenmanagement naher erlautert.

Die Unternehmenskultur der Porsche Holding
wird durch eine Reihe miteinander verknUpfter
MaRnahmen begrindet, geféordert und fort-
laufend weiterentwickelt. Ein zentraler Ansatz ist
die Verankerung von Governance, Compliance und
Integritat als eigenes Fokusfeld der Nachhaltig-
keitsstrategie sowie deren Integration in die Unter-
nehmensstrategie ,evolve 2030". Integritat, Com-
pliance und wertebasiertes Handeln sind dariber
hinaus fest in HR-Prozesse und Flihrungskrafte-
trainings eingebunden. Dazu zahlen die Forderung
einer offenen Fehlerkultur und ein angemessener
Umgang mit Regelverstofzen.
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Die Porsche Holding starkt eine Dialog- und Speak-up-
Kultur durch regelmaRigen Austausch, interne Kommunikations-
formate und die aktive Nutzung des Hinweisgebersystems.
Im Fokusfeld Workforce Transformation werden zudem Maf3-
nahmen umgesetzt, die das Arbeitsumfeld nachhaltig gestalten
und die Attraktivitat als Arbeitgeber starken. Dazu gehéren
Angebote zur Forderung von Gesundheit, Entwicklung,
Arbeitssicherheit, Diversitat und Familienfreundlichkeit, etwa
betriebliche Kinderbetreuung, Gesundheitsprogramme sowie
Aus- und Weiterbildungsangebote. Auch im Investitionsprozess
ist die Nachhaltigkeitsperspektive verankert: Bei grofReren
Investitionsvorhaben ist ein verpflichtendes ESG-Statement
zu erstellen, das die Auswirkungen auf relevante Fokusfelder
der Nachhaltigkeitsstrategie systematisch bewertet.

Zur weiteren Starkung von Integritat und Compliance
wird die Initiative ,Compliance on Demand” kontinuierlich
ausgebaut. Sie ermdéglicht es, konkrete Fragestellungen zu
Integritat, Antikorruption und weiteren Compliance-Themen
praxisnah zu erértern und Uber Leitprinzipien eine einheitliche
Orientierung flir Geschaftsinitiativen zu geben. Erganzend
wurden niedrigschwellige Beratungsangebote eingefiihrt, iiber
die Beschaftigte unverbindliche Informationen zu Compliance-
relevanten Fragestellungen einholen kénnen. Die Umsetzung
der Corporate Culture erfolgt konzernweit und ist sowohl in
der Unternehmensstrategie als auch in der Personalstrategie
LIFE@Porsche sowie in der Nachhaltigkeitsstrategie verankert.
Die Lander kdnnen bei der Umsetzung eigenstandige Schwer-
punkte setzen.

Zur Forderung regelkonformen Verhaltens und zur Star-
kung der Unternehmenskultur setzt die Porsche Holding zudem
auf verpflichtende, zielgruppenspezifische Schulungen als inte-
gralen Bestandteil der Managementmalnahmen fir Integritat
und Compliance.

Zu den zentralen Schulungsformaten der Porsche Holding
gehoren verpflichtende Code-of-Conduct-Trainings fur alle
Mitarbeitenden, in denen Werte, Verhaltensgrundsatze und
Funktionsweise des Hinweisgebersystems erlautert werden.
Erganzend dazu werden auf Basis der konzernweiten Mindest-
standards fur Integrity & Compliance verpflichtende Antikorrup-
tions- und Geldwaschepraventionstrainings durchgefihrt. Fir
Funktionen mit erhohter Risikoexposition, etwa in den Bereichen
Vertrieb sowie Finanzen/Treasury, werden diese durch ver-
tiefende Schulungen erganzt. Fir neue Mitglieder des Board
of Management finden dariber hinaus spezifische Schulungen
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KULTURELLE GRUNDPRINZIPIEN
DER PORSCHE HOLDING:

» Wir tragen Verantwortung fir Umwelt und
Gesellschaft

» Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nicht
in Ordnungist

» Wir wagen Neues

» Wir leben Vielfalt

» Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit

» Wir stattich

» Wir halten Wort

Diese Grundsatze bilden zugleich das Fundament
der Nachhaltigkeitsstrategie der Porsche Holding
mit ihren sieben Fokusfeldern. Sie verknlipfen

die Unternehmenswerte mit klar definierten Zielen
bis 2030, unter anderem zur Reduktion von
CO,-Emissionen, zum Hochlauf von BEVs sowie
zur Erhéhung des Frauenanteils im Management.

statt, in denen ihre besondere Vorbildfunktion im
Bereich Integritat und Compliance hervorgehoben
wird.

Die Wirksamkeit der Managementkonzepte
und MaRnahmen zur Férderung der Unternehmens-
kultur wird unter anderem Uber Trainingskenn-
zahlen nachverfolgt. Im Berichtsjahr wurden 97 %
der Angestellten zum Code of Conduct sowie
91% zum Thema Antikorruption und Geldwasche
geschult. Zusatzlich werden die Teilnahmequoten
an ausgewahlten Fokusgruppenschulungen, etwa
zur Geldwaschepravention, ausgewertet, um sicher-
zustellen, dass Angestellte mit erhéhter Risiko-
exposition zielgerichtet qualifiziert sind.

Fir den Bereich Unternehmenskultur
bestehen derzeit keine explizit ergebnisorientierten
Ziele im Sinne der europaischen Standards. Ein zen-
traler Ausdruck der gelebten Kultur sind jedoch die
verbindlichen Verhaltensgrundsatze und die dazu-
gehorigen Trainings. Die Porsche Holding verfolgt
daher das Ziel, die Trainingsquoten zum Code of
Conduct und zu Antikorruption und Geldwasche-
pravention dauerhaft auf einem Niveau von Uber
90 % zu halten.
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G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Auswirkung/ Wert-

. . Risiko/ schopfungs- Zeit-
Schutz von Hinweisgebenden Chance Kette horizont
Es besteht eine Kultur des Vertrauens und der Integritat: Mitarbeitende werden ausdrticklich o000 S
ermutigt, Fehlverhalten zu melden. Dabei liegt ein besonderer Schwerpunkt auf dem Schutz =+
der Hinweisgebenden. tatsachlich
Das Hinweisgebersystem wird auch kiinftig bestehen. In Landern mit einer geringen o000 |:>
relativen Anzahl an Meldungen wird eine offene Speak-up-Kultur gezielt geférdert und + |:>
weiter ausgebaut. sl |:>
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance =+ wesentliche positive Auswirkung O-O-O own operations |:> mittelfristig
O-O0O downstream I:> langfristig

Das Hinweisgebersystem der Porsche Holding leistet
einen wesentlichen Beitrag zu einer Kultur des Vertrauens und
der Integritat. Es ermdglicht Mitarbeitenden sowie weiteren
Stakeholdern, mdgliche VerstofRe gegen geltendes Recht oder
interne Richtlinien sicher zu melden und tragt dadurch zur frih-
zeitigen Identifikation von Fehlentwicklungen bei.

Positive Wirkungen ergeben sich insbesondere aus dem
verbesserten Schutz von Hinweisgebenden sowie aus der
Méglichkeit, gemeldete Vorfalle systematisch zu untersuchen
und frihzeitig abzustellen. Das Hinweisgebersystem steht
auch externen Personen offen, die Hinweise auf mogliches
Fehlverhalten durch Beschaftigte oder auf potenzielle Ver-
stoRe gegen den Code of Conduct fir Geschaftspartner durch
Lieferanten melden mochten. Auf diese Weise starkt das System
das Vertrauen in integres Handeln entlang der gesamten Wert-
schopfungskette.

Die Porsche Holding nutzt ein konzernweit etabliertes
Hinweisgebersystem, Uber das alle Mitarbeitenden bei Verdacht
auf VerstoRe gegen gesetzliche Vorgaben oder interne Rege-
lungen - auf Wunsch auch anonym — Hinweise abgeben kénnen.
Das System steht darliber hinaus allen Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie externen Personen zur Verfiigung
und ist in allen Landern nutzbar, in denen die Porsche Holding
tatig ist. Eingehende Hinweise werden zentral durch das Auf-
klarungs-Office der Volkswagen AG entgegengenommen und
gepruft. Qualifizierte und erfahrene Mitarbeitende beurteilen
die Meldungen und leiten bei hinreichendem Anfangsverdacht
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Untersuchungen durch unabhangige Stellen ein.
Nach Abschluss der Untersuchungen werden die
Ergebnisse bewertet und geeignete MalRnahmen
empfohlen, etwa disziplinarische Schritte oder
organisatorische Verbesserungen.

Die Porsche Holding stellt sicher, dass Unter-
suchungen nach klar definierten Verfahrensgrund-
satzen durchgeflhrt werden: Vertraulich, zeitnah
und unter Wahrung der Rechte aller Beteiligten. Fur
betroffene Personen gilt die Unschuldsvermutung,
bis ein Verstol3 nachgewiesen ist. Benachteiligungen
von Hinweisgebenden oder von Personen, die zur
Aufklarung beitragen, werden nicht toleriert. In Lan-
dern mit einer vergleichsweise geringen Anzahl an
Meldungen prft die Porsche Holding gezielt, ob
zusatzliche MafRnahmen zur Starkung der Speak-up-
Kultur erforderlich sind. Dabei wird berlicksichtigt,
dass eine niedrige Meldequote nicht zwangslaufig
auf das Ausbleiben von VerstéRRen hindeutet, son-
dern auch auf mdgliche Hemmnisse beim Melden
schlieRen lassen kann.

Der Schutz von Hinweisgebenden istin internen
Richtlinien verankert, die sich an den gesetzlichen
Vorgaben zur Umsetzung der EU-Whistleblower-
Richtlinie orientieren. Sie regelninsbesondere die Ein-
richtung sicherer und zuganglicher Meldekanale, die
vertrauliche Behandlung von Hinweisen, den Schutz
vor Repressalien sowie die Dokumentation und Nach-
verfolgung von Meldungen.



LET'S WIN THE RACE VORWORT ALLGEMEINE UMWELT SOZIALES WEITERE
NACHHALTIGKEITS- ANGABEN INFORMATIONEN
BERICHT 2025

Um die Bekanntheit und Nutzung des Hinweisgeber-
systems sicherzustellen, ist das Thema integraler Bestand-
teil der verpflichtenden Code-of-Conduct-Trainings. Diese
vermitteln Informationen zu Meldewegen, Schutzmechanis-
men und rechtlichen Rahmenbedingungen. Beschaftigte
in Funktionen mit besonderem Risiko - etwa in Revision,
Sicherheit, Personalwesen, Rechtswesen oder Compli-
ance - erhalten erganzend vertiefende Schulungen. Die
Teilnahme an diesen Pflichtschulungen wird systematisch
nachverfolgt.

Management der
Beziehungen zu Lieferanten

ESRS G1-2

Faires Geschaftsverhalten gegeniber Lieferanten starkt
die Versorgungssicherheit und Stabilitat der Lieferketten und
erhoht damit die Krisenfestigkeit des Geschafts. Es kann sich
positiv auf Konditionen, Planungssicherheit und die Qualitat der
Zusammenarbeit auswirken. Eine wertebasierte Zusammen-
arbeit mit Lieferanten reduziert zugleich Reputations- und
Compliance-Risiken, insbesondere im Hinblick auf Umwelt-,
Menschenrechts- und Korruptionsrisiken in der vorgelagerten
Wertschopfungskette.

G1UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Porsche Holding steuert ihre Lieferanten-
beziehungen auf Basis klar definierter Konzepte
und Richtlinien. Die Richtlinie ,Nachhaltigkeits-
management in Lieferantenbeziehungen” regelt
die Zusammenarbeit mit Lieferanten unter Berlick-
sichtigung von Risiken in der Lieferkette sowie von
Auswirkungen auf Umwelt, Soziales und Gover-
nance. Ein verpflichtender Lieferantenkodex stellt
sicher, dass Geschéftspartner verbindliche Stan-
dards zu Integritat, Menschenrechten und Umwelt-
verantwortung einhalten. Nachhaltigkeitskriterien
werden neben Preis und Qualitat als Vergabe-
kriterien berUcksichtigt. Nachhaltigkeit istim Einkauf
ausdrucklich als eigenstandiges Kriterium verankert.
Auftrage werden grundsatzlich an Bestbieter und
nicht automatisch an den guinstigsten Anbieter ver-
geben. Auf diese Weise stellt die Porsche Holding
sicher, dass Beschaffungsentscheidungen im Ein-
klang mit den eigenen Nachhaltigkeitszielen und den
konzernweiten Anforderungen getroffen werden.

Zur Bewertung und Steuerung von Risiken in
der Lieferkette setzt die Porsche Holding auf einen
strukturierten Analyseansatz. Die Risikoanalyse in
der Beschaffung umfasst eine Bewertung abstrakter
Umwelt- und Menschenrechtsrisiken nach Schwere-
grad und Eintrittswahrscheinlichkeit auf der Ebene
von Hauptwarengruppen. Erganzend werden
die Beschaffungslander anhand verschiedener
etablierter Risikoindizes bewertet, darunter der

Auswirkung/ Wert-

Risiko/ schopfungs- Zeit-
Management der Beziehungen zu Lieferanten Chance kette horizont
Ein faires Geschéaftsverhalten der Porsche Holding wirkt sich positiv o000 -
auf die Zusammenarbeit mit Lieferanten aus. Der Code of Conduct
fur Geschaftspartner regelt die Erwartungen an ihr Verhalten in +
der Geschaftsbeziehung und ist Bestandteil aller Vertrage mit nach tatsichlich

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz relevanten Lieferanten.

Diese Rahmenbedingungen werden auch in Zukunft bestehen und

000 >

weiterentwickelt werden. + —>
potenziell |:>
! wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance <+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
O-O-©O downstream I:> langfristig
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Labor Rights Index, der Children’s Rights in the Workplace
Index und der Environmental Performance Index. Auf Basis
dieser Analysen und unter Beachtung des tatsachlichen
Beschaffungsvolumens je Risikoklasse werden gezielt Hand-
lungsempfehlungen abgeleitet. Diese reichen von internen
Awareness-MalRnahmen, etwa fur Einkauferinnen und Ein-
kaufer in Risikolandern, bis hin zu vertiefenden Informations-
abfragen bei identifizierten Risikolieferanten.

Vor der Vergabe eines Auftrags bewertet die Porsche
Holding ihre Lieferanten anhand der Vorgaben des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes im Rahmen eines CSR-Ratings.
Wahrend der laufenden Geschaftsbeziehung werden Lieferanten
zusatzlich durch ein digitales Adverse Media Monitoring Uber-
wacht. Dieses strukturierte Lieferantenmonitoring unterstitzt
die Porsche Holding dabei, friihzeitig Hinweise auf mogliche
VerstoRe gegen den Code of Conduct fir Geschaftspartner zu
erkennen und angemessen darauf zu reagieren. Potenzielle Ver-
stolRe, insbesondere im Zusammenhang mit Menschenrechts-
und Umweltaspekten, kdnnen zudem Uber die verschiedenen
Kanale des konzernweiten Hinweisgebersystems gemeldet
werden. Die Plausibilisierung eingegangener Falle, die Unter-
suchung potenziellen Fehlverhaltens sowie die Definition und
Uberpriifung von MaRnahmen erfolgen im Rahmen des Supply
Chain Grievance Mechanism gemeinsam durch Mitarbeitende
der Porsche Holding und der Volkswagen AG. Das Verfahren wird
konzernweit nach dem Vier-Augen-Prinzip angewendet und gilt
fur alle Lieferanten.

Mitarbeitende im Einkauf werden gezielt zu den Nach-
haltigkeitskriterien der Porsche Holding geschult. Die
Schulungen vermitteln insbesondere, wie Umwelt-, Sozial-
und Governance-Aspekte bei der Lieferantenauswahl und
-bewertung bericksichtigt werden kdnnen - etwa durch die Defi-
nition von Mindestanforderungen oder Informationsabfragen
beim Lieferanten. Weitere Schwerpunkte sind die Inhalte des
Lieferantenkodex, das angemessene Vorgehen bei Hinweisen
auf potenzielle VerstoRRe sowie die eigenstandige Interpretation
von CSR-Ratings. Ziel dieser Qualifizierungsmaflnahmen ist
es sicherzustellen, dass Nachhaltigkeitsanforderungen im
Tagesgeschaft der Beschaffung konsequent angewendet
werden.

Fir das Management der Lieferantenbe-
ziehungen verfolgt die Porsche Holding das Ziel,
Nachhaltigkeitsanforderungen fest in Auswahl,
Bewertung und Steuerung von Lieferanten zu
verankern und die Einkaufsorganisation regelmaRig
dahingehend zu trainieren. Im Berichtszeitraum
wurden 100 % der Mitarbeitenden im Einkauf zu
den Nachhaltigkeitskriterien der Porsche Holding
geschult.

Im Jahr 2025 arbeitete die Porsche Holding
mit rund 7.230 Lieferanten zusammen. Davon
durchliefen 3.344 Unternehmen (2024: 4.060)
den CSR-Rating-Prozess und befinden sich im
digitalen Monitoring. Die Abnahme gegenuber
dem Vorjahr ist vor allem auf eine Anpassung
der Lieferantenkategorisierung und den damit
verbundenen, geringeren Grundwert von 7.230
(2024:11.700) Lieferanten zurlckzufiihren. Die
relative Abdeckung aller Lieferanten im Scope liegt

mit 46 % deutlich Uber dem Vorjahreswert
von 35 %.

Die Angaben beziehen sich auf Porsche
Holding-Lander, in denen der CSR-Rating-Prozess
bereitsimplementiertist. In den Gesellschaften VGI
und VGS sowie deren relevante Tochtergesell-
schaften und die Din Bil Sverige AB soll der Pro-
zess mit 2027 (VGI) bzw. 2028 (VGS) eingeflihrt
werden. Derzeit sind diese weiterhin durch das
S-Rating des Volkswagen Konzerns abgedeckt.

Im Berichtszeitraum bestand kein Anlass
zur Ergreifung reaktiver AbhilfemalRnahmen im
Zusammenhang mit Lieferantenbeziehungen.
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Auswirkung/ Wert-
Risiko/ schopfungs- Zeit-
Compliance Chance kette horizont
Durch die Férderung einer Kultur der Integritat sowie ein etabliertes und wirksames Compliance- [e00) |:>
Management-System entfaltet sich derzeit eine positive Wirkung. Die bestehenden Rahmen- |:>
bedingungen zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung sollen auch kiinftig + |:>
fortgefiihrt und weiterentwickelt werden. o
tatsachlich
Es besteht trotz zahlreicher proaktiver MaRnahmen ein finanzielles und rechtliches Risiko sowie o000 |:>
ein erhebliches Reputationsrisiko infolge méglicher Korruptions- und Bestechungsfalle. ! |:>
1 wesentliches Risiko — wesentliche negative Auswirkung OO0 upstream |:> kurzfristig
» Chance =+ wesentliche positive Auswirkung OO0 own operations |:> mittelfristig
OO0 downstream |:> langfristig

Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

ESRS G1-3

Die Bekampfung von Korruption und Bestechung hat
in der Porsche Holding einen hohen Stellenwert. Die Unter-
nehmensfihrung betont die Bedeutung integren Verhaltens
regelmafig und verankert entsprechende Erwartungen in Stra-
tegie, Richtlinien und Kommunikationsformaten. Positive Aus-
wirkungen ergeben sich insbesondere durch die gezielte For-
derung einer Kultur der Integritat sowie durch ein etabliertes
Compliance-Management-System. Dieses starkt das Bewusst-
sein fir Regeln und Risiken, reduziert Rechts-, Reputations-
und Haftungsrisiken, verringert und unterstitzt langfristig
stabile Geschaftsbeziehungen. Zugleich besteht ein system-
immanentes Restrisiko, dass trotz umfangreicher MalRnahmen
Korruptionsfalle auftreten kénnen. Solche Vorfalle kénnten zu
hohen Strafzahlungen, dem Verlust 6ffentlicher Auftrage sowie
erheblichen Reputationsschaden fihren.

Zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruptions-
und Bestechungsfallen verfligt die Porsche Holding Uber ein
strukturiertes Regelwerk. Dazu zahlen konzernweit gulltige
Richtlinien zur Bekampfung von Korruption und Bestechung,

Vorgaben zum Umgang mit Geschenken, Ein-
ladungen und sonstigen Zuwendungen, Regelun-
gen zur Vermeidung und zum Management von
Interessenkonflikten sowie Prozesse zur risiko-
orientierten Prifung von Geschaftspartnern.
Diese Richtlinien gelten fur alle Mitarbeitenden
und werden durch Schulungen sowie interne
Kommunikationsformate vermittelt. Erganzend
ermoglicht die Incentive-App die Meldung und
Genehmigung von Geschenken und Einladungen,
um potenzielle Interessenkonflikte transparent zu
machen und compliancekonform zu steuern.

Verdachtsfalle von Korruption oder Be-
stechung kénnen insbesondere Uber das Hinweis-
gebersystem direkt an die Compliance-Funktion
der Porsche Holding gemeldet werden. Ein-
gehende Hinweise werden zunachst unabhangig
geprift und bei begriindetem Verdacht an die
jeweils zustandige untersuchende Einheit oder
eine geeignete Stelle Ubergeben. Ergebnisse wer-
den dokumentiert und, sofern erforderlich, an die
zustandigen Organe berichtet. Auf dieser Grund-
lage werden geeignete MalRnahmen festgelegt, die
neben moéglichen disziplinarischen Konsequenzen
auch praventive und kommunikative MaRnahmen
umfassen, um vergleichbare VerstoRe kiinftig zu
vermeiden.
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Die Porsche Holding setzt auf umfassende Schulungs-
programme, um Korruptionsrisiken zu minimieren und Mit-
arbeitende fur kritische Situationen zu sensibilisieren. Dazu
gehoren verpflichtende Antikorruptions- und Geldwaschepra-
ventionstrainings fur alle Angestellten sowie zusatzliche Schu-
lungen zur Geldwaschepravention fir Funktionen mit erhohter
Risikoexposition, etwa im Vertrieb sowie in den Bereichen
Finanzen und Treasury. Fur neue Mitglieder des Board of
Management werden spezifische Schulungen durchgeflihrt, die
ihre besondere Vorbildfunktion im Bereich Integritdat und Com-
pliance hervorheben. Erganzend bietet die Porsche Holding im
Rahmen der Initiative ,Compliance on Demand” Informations-
und Dialogformate an, in denen Compliance-Expertinnen und
Experten praxisnah zu Fragestellungen der Korruptionspra-
vention und Geschaftsethik beraten. In den Schulungen wer-
den neben den rechtlichen Grundlagen auch typische Risiko-
situationen anhand konkreter Beispiele erlautert. Bei Hinweisen
auf mogliche VerstoRe gegen die Korruptionsrichtlinie werden
gezielte Audits durchgefiihrt, um Vorfalle zu untersuchen und
geeignete MalRnahmen zu ergreifen.

Die Wirksamkeit der MafRnahmen wird durch die regel-
maRkige Erfassung und Auswertung von Schulungsquoten
Uberwacht. Dabei wird unter anderem die Teilnahme am Anti-
korruptions- und Geldwaschepraventions-E-Learning nach-
verfolgt. Zudem wird sichergestellt, dass neue Mitglieder der
Geschaftsflihrung ein spezielles Training absolvieren, das ins-
besondere auf die Vorbildfunktion von Fihrungskraften ein-
geht. Neben dem Ziel, dauerhaft hohe Schulungsquoten zu
erreichen, verfolgt die Compliance-Funktion den Anspruch,
Prozesse transparent zu dokumentieren und Verdachtsfalle
konsequent zu untersuchen und, sofern erforderlich, zu sank-
tionieren. Erganzend werden niedrigschwellige Beratungsan-
gebote bereitgestellt, um Mitarbeitende bei Unsicherheiten zu
unterstitzen. Im Berichtsjahr erreichte die Porsche Holding
eine Antikorruptions- und Geldwaschepraventions-Schulungs-
quote von 91% aller Angestellten und lag damit tber der defi-
nierten Zielquote von 90 %.

Falle von Korruption
und Bestechung

ESRS G1-4

Im Berichtszeitraum wurden der Porsche
Holding keine Falle von Korruption oder Bestechung
bekannt. Es kam weder zu strafrechtlichen Ver-
urteilungen noch zu internen disziplinarischen Maf3-
nahmen oder zur Beendigung von Vertragen mit
Geschaftspartnern im Zusammenhang mit Korrup-
tion oder Bestechung.

Zahlungspraktiken

ESRS G1-6

Faire und verlassliche Zahlungspraktiken sind
fir die Porsche Holding ein wesentlicher Bestandteil
verantwortungsvoller Geschaftsbeziehungen, ins-
besondere gegenuber kleinen und mittleren Unter-
nehmen. Standardisierte Zahlungsbedingungen
sowie klar definierte interne Prozesse tragen dazu
bei, Zahlungsverzug zu vermeiden und die Liquidi-
tat der Geschaftspartnern zu unterstttzen.

Die vertraglich vereinbarten Zahlungsziele
orientieren sich an marktublichen Fristen und wer-
den unter Berlicksichtigung der Art des Lieferanten
sowie der jeweils erbrachten Leistung differenziert
festgelegt. Interne Richtlinien regeln Zustandig-
keiten und Freigabeprozesse und stellen eine
fristgerechte Abwicklung sicher. In Landern mit
gesetzlichen Vorgaben zu Zahlungsfristen halt sich
die Porsche Holding an diese Anforderungen und
berlcksichtigt sie entsprechend bei der Vertrags-
gestaltung.
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Durch die kaufmannische Rundung von
Einzelpositionen und Prozentangaben in
diesem Bericht kann es zu geringfligigen
Rechendifferenzen kommen. Dieser Bericht
enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf
Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verfliigung stehenden Informationen
getroffen wurden. Sie werden Ublicherweise
mit Wortern wie ,erwarten”, ,planen”,
Jrechnen” etc. umschrieben.

Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen von
den hier dargestellten Erwartungen
abweichen. Ebenso kénnen sich in
Einzelfallen aufgrund interner
Kontrollschleifen zur Verbesserung der
Datenqualitidt Anderungen in den
nicht-finanziellen Leistungsindikatoren der
Vorjahre ergeben haben. Druck- und
Satzfehler vorbehalten.
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UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE KENNZAHLEN UND ZIELE NACH FOKUSFELDERN

Kate-
Fokusfeld Strategische Kennzahlen 2024 2025 gorie*
CO:-Emissionsreduktion Scope 1und
Scope 2 (seit 2021)** -16,1% -28,4%”> -20,5% -42,0% ocC
F1 BEV-Anteil verkaufter Fahrzeuge*** 8,7 % M1%> 15,0 % 40,0 % FC
BEV-Anteil Dienstwagen*** 15,6 % 221% 22,5% 60,0 % FC
CO,-Emissionen Mobilitat** 42.602 t 39.928t 34.040t 24.275t ocC
F2 Green Asset Ratio* 12,4% 15,2 % 12,5% 30,0% FC
Finanzierte BEV-Anteile
(aus Neuvertragen)*** 6,4 % 10,3 % 10,0 % 40,0% FC
Durchschnittliche CO-Emissionen aus
neuen Finanzierungsvertragen*** 130,1g CO,/km ' 119,6 g CO,/km 126,09 CO,/km 101,9gCO,/km FC
F3 Lieferanten mit CSR-Rating*® 4.069 3.344 KA. KA. oc
Geschultes Einkaufspersonal 100 % 100 % 100 % 100 % oC
F4 CO,-Emissionen Gebaude** 50.985 t 40.627 t 55.233t 40.860't ocC
CO,-Emissionen Kaltemittel** 3.205t 2Nn7t 25241t 1.800t ocC
keine
Zertifizierte neue Gebaude Neubauten 100 % 100 % 100 % ocC
A/B  21% A/B 24% A/B  23% A/B 31%
C/D 48% C/D 52% C/D 54% C/D 64%
Effizienzklasse pro Standort (A-F) E/F 31% E/F 24% E/F 23% E/F 5% ocC
Energieerzeugung durch PV-Anlagen** 11.555 MWh 16.964 MWh 19.796 MWh 31.000 MWh oC
F5 Energieverbrauch Gebaude** 388.128 MWh 387.910 MWh 387.233MWh  320.866 MWh ocC
Wasserverbrauch** 1.238.343 m? 1.210.848 m* 1.093.950 m? 946.119 m? ocC
Autowaschanlagen mit Nutzung
von aufbereitetem Wasser 39 % A% 40 % 90 % ocC
Geféahrliche Abfalle** 13.961t 14.743 t k.A. k.A. oC
F6 Lost Time Injury Rate (LTIR) 10,6 9,8 10 10 oc
Severity Rate (SR) 131,2 128,9 90 920 ocC
Frauenanteil Porsche Holding 25,6 % 25,3 % 25,9 % 275 % FC
Frauenanteil im Management 19,4 % 20,5%” 17,9% 20% FC
Mitarbeitendengesprache*® 85,9 % - 90 % 90 % FC
Fluktuationsrate 13,4 % 12,0 % 10 % 10 % FC
ode of Conduct Trainingsrate 5% o % %
F7 Code of Cond ining 959 97 % 909 909 ocC
Antikorruption und Geldwasche-
pravention Trainingsrate*’ 86 % 91 % 90 % 90 % OoC

Fur diese Kennzahl erfolgte eine Priifung nach begrenzter Sicherheit.

*  Kategorie nach Berichtsgrenze Financial Control (FC) oder Operational Control (OC).

**  Veranderung der Vorjahresdaten und Zielwerte aufgrund der wesentlichen Anderungen VGI/VGS/VGRD (siehe Abschnitt

***  Zielwert 2030 angepasst. Weitere Informationen siehe Abschnitt

*  Vor dem Hintergrund, dass die Porsche Bank in die konsolidierte Konzernberichterstattung des Volkswagen Konzerns inkludiert ist und demnach keine eigenstandige
Berichtspflicht besteht, erfolgt die Ermittlung der Green Asset Ratio gemaf den Vorgaben der EU-Taxonomie-Verordnung ,Wirtschaftstatigkeit 3.3".

*5 Die Gesellschaften VGl und VGS sowie deren relevante Tochtergesellschaften und die Din Bil Sverige AB sind aktuell noch nicht berlcksichtigt.
Diese werden in den kommenden Jahren inkludiert.

*6 Fir das Berichtsjahr 2025 liegen keine quantitativen Angaben der jahrlichen Mitarbeitendengesprache vor (siehe Abschnitt

*7 Schulung zu Antikorruption und Geldwéaschepravention ist ab 2025 als kombinierte Schulung ausgestaltet.

84

).
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ESRS-INDEX
Standard DR/GDR  Titel Status Fundstelle Seite(n)
Grundlage fiir die Erstellung Allgemeine Angaben /
ESRS 2 BP-1 der Nachhaltigkeitserklarung berichtet Grundlagen 13
Allgemeine Angaben /
Vergleichsinfor[nationen und
ESRS 2 BP-2 Angaben zu konkreten Umstanden berichtet Rickwirkende Anderungen 12;14
Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- Allgemeine Angaben /
ESRS 2 GOV-1 und Aufsichtsorgane berichtet Rolle der Organe 17
Allgemeine Angaben /
Nachhaltigkeit in der
ESRS 2 GOV-2 Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung  berichtet Unternehmensfiihrung 18
Allgemeine Angaben /
ESRS 2 GOV-3 Nachhaltigkeitsbezogene Anreizsysteme teilweise berichtet Rolle der Organe 19
Allgemeine Angaben /
ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht berichtet Sorgfaltspflicht 12;19
Risikomanagement und interne Kontrollen Allgemeine Angaben /
ESRS 2 GOV-5 der Nachhaltigkeitsberichterstattung berichtet RMS/IKS 19
Strategie, Geschaftsmodell Uber die Porsche Holding /
ESRS 2 SBM-1 und Wertschopfungskette berichtet Allgemeine Angaben 8;9;10
Interessen und Standpunkte Allgemeine Angaben /
ESRS 2 SBM-2 der Stakeholder berichtet Stakeholder 20
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Allgemeine Angaben /
ESRS 2 SBM-3 Strategie und Geschaftsmodell berichtet Wesentliche Themen 21
Prozess zur Bewertung der wesentlichen Allgemeine Angaben /
ESRS 2 IRO-1 Auswirkungen, Risiken und Chancen berichtet Wesentlichkeitsanalyse 22
Allgemeine Angaben /
ESRS 2 IRO-2 In ESRS enthaltene Angabepflichten berichtet Angabepflichten 22
28; 30; 44;50;
ESRS 2 GDR-P Konzepte berichtet themenspezifische Kapitel 60; 75;76;79; 81
30; 45; 51; 52;
53;62;72;76;
ESRS 2 GDR-A MaRRnahmen und Mittel berichtet themenspezifische Kapitel 78;79; 82
berichtet bzw. bei 7:;53;63;66;67;
ESRS 2 GDR-M Kennzahlen Datenliicken erldutert  themenspezifische Kapitel 77;80; 82; 84
3;12;16; 31; 32;
berichtet bzw. bei 46; 50; 53; 60;
fehlenden Zielen 63;64;77; 80;
ESRS 2 GDR-T Ziele erlautert themenspezifische Kapitel 82;84
ESRS E1 E1 Klimawandel berichtet Klimawandel 24-4
teilweise /
qualitativ berichtet;
ESRS E2 E2 Umweltverschmutzung Thema im Aufbau Umweltverschmutzung 42 -46
teilweise / unter-
nehmensspezifisch Ressourcennutzung und
ESRS E5 ES Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ~ berichtet Kreislaufwirtschaft 47 -55
Uberwiegend Arbeitskrafte des
ESRS S1 Si Arbeitskrafte des Unternehmens berichtet Unternehmens 56 - 68
ESRS S4 S4 Verbraucher und Endnutzer berichtet Verbraucher und Endnutzer 68-73
iberwiegend
ESRS G1 Gl Unternehmensfiihrung berichtet Unternehmensfiihrung 74 -82
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