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Vorwort

a. Konzernvorstand

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Vertrauen der Kunden und Stakeholder in unser Unternehmen und in seine
Produkte ist unser hochstes Gut. Es ist daher unsere gemeinsame Aufgabe, die-
ses Vertrauen durch integres und aufrichtiges Verhalten taglich neu zu sichern.
Dazu gehort, dass wir alle die geltendeninternen Regeln und gesetzlichen Vor-

gaben kennen - und sie einhalten.

Die Verhaltensgrundsatze des Volkswagen Kon-
zerns liegen jetzt in einer neuen und weiterentwi-
ckelten Form vor. Sie sollen korrektes Verhalten
unterstilitzen, indem sie Orientierung und Hilfe bei
der taglichen Arbeit geben. Gerade in Zeiteneines
grundlegenden Wandels, wie wir ihn aktuell in der
Automobilbranche erleben, ist ein stabiles Werte-
fundament unabdingbare Voraussetzung fiir
nachhaltigen Erfolg.

Unser Konzern ist vielféltig: So zahlen heute zwdlf
Marken aus sieben europaischen Landern, rund
630.000 Mitarbeiter, 120 Fertigungsstatten und
Kunden in mehr als 150 Landern zur Konzernwelt.
So unterschiedlich wir selbst, unsere Herkunft, un-
sere Aufgaben, unsere Verantwortlichkeiten auch
sein mogen: Wie wir unsere Aufgaben wahrneh-
men, wie wir Entscheidungen fallen und wie wir
miteinander und mit Dritten umgehen, das wird
durch gemeinsame Werte bestimmt. Unabhangig
von unserer Position im Unternehmen sind wir alle
mit unserer Haltung und unserem Verhalten fiir
den Ruf und damit fiir den Erfolg unseres Unter-
nehmens verantwortlich.

Wenn wir merken, dass etwas falsch lauft, wenn
wir Fehler machen oder Fehler erkennen, miissen
wir sie ansprechen und angemessen reagieren -
auch wenn das unbequem ist. Wegschauen war
und ist nicht der richtige Weg. In Zweifelsféllen
miissen wir kompetenten Rat einholen und nach
Unterstlitzung fragen.

Wir, der Vorstand des Volkswagen Konzerns, sind
davon iiberzeugt, dass unsere Verhaltensgrund-
satze ein wesentlicher Schliissel sind, um den
Volkswagen Konzern und seine Marken auf Dauer
noch erfolgreicher zu machen. Dabei helfen die
hier formulierten transparenten Regeln und die
ganz konkreten, praxisnahen Beispiele.

Wir bitten Sie: Machen Sie sich mit diesen Inhalten
vertraut. Und lassen Sie uns gemeinsam daran ar-
beiten, dass der Volkswagen Konzern in Zukunft
nicht nur fur exzellente Produkte und Dienstleis-
tungen steht, sondern auch verstarkt fur Integritit
und Fairness.

Qlabeecae B,

Matthias Miiller

Vorsitzender ded/orstands
der VolkswagenAktiengesellschaft



b. Geschaftsfuhrung
Porsche Holding

Vorbild bei Integritdt und Compliance zu sein stellt einen wesentlichen Be-
standteil unserer Strategie dar. Wir, die Porsche Holding Gruppe (in der Folge
»Porsche Holding”) als Bestandteil des Volkswagen Konzerns, konnen diese
Verantwortung nur wahrnehmen, wenn sich jeder von uns rechtsschaffen im

Sinne des Unternehmens verhalt.

Neben Gesetzen, internationalen Konventionen
und internen Regelungen bilden unsere Unter-
nehmenswerte wie beispielsweise Respekt, Ver-
trauen und Bodenstandigkeit die Basis fiir unser
Handeln.

Diese Werte waren schon immer in der Erfolgsge-
schichte der Porsche Holding verankert und sollen
auch in der Zukunft die Grundlage fir all unsere
Entscheidungen bilden.

Die nachfolgenden Verhaltensgrundsatze dienen
unseren Mitarbeitern als Orientierungsgrundlage,
welche die wesentlichen Grundprinzipien unseres
Handelns zusammenfasst und somit unsere Mit-
arbeiter bei der Bewaltigung der rechtlichen und

ethischen Herausforderungen im Geschéftsalltag
unterstiitzen soll.

Wir bekennen uns zu den nachfolgenden Verhal-
tensgrundsatzen und stehen auch in Zukunft fiir
eine ehrliche und regelkonforme Zusammenar-
beit.

iy (o0

H.P. Schiitzinger

J. Sieberer  R. Schroll
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Unsere Verantwortung
fur Compliance

Der Erfolg unseres Unternehmens hangt entschei-
dend davon ab, dass wir uns alle, das heil3t Vor-
stand, Flihrungskrafte und jeder einzelne Arbeit-
nehmer, ehrlich, integer und ethisch korrekt ver-
halten. Das bedeutet auch, dass wir intern und ex-
tern wahrheitsgemaB, umfassend und rechtzeitig
berichten und kommunizieren.
Unser gemeinsames Ziel ist es, Verantwortung fiir
unser Unternehmen zu ibernehmen und die Re-
putation unserer Konzernmarken zu schiitzen.
Dem Gebot der Nachhaltigkeit folgend sind wir
uns dabei der Verantwortung fir die ¢konomi-
schen, sozialen und Gkologischen Auswirkungen
unseres Handelns bewusst. Dazu zdhlt auch, dass
die im Unternehmen geltenden Regeln von uns al-
len jederzeit und Uberall beachtet und eingehalten
werden. Unsere Vorstande und Flihrungskrafte ha-
ben dabei eine besondere und verantwortungs-
volle Rolle inne: Sie haben eine Vorbildfunktion
und missen regelwidrigem Verhalten im Unter-
nehmen vorbeugen, ihre Mitarbeiter schiitzen und
das Unternehmen integer nach innen undauBen
reprasentieren.
Die vorliegenden Verhaltensgrundséatze (Code of
Conduct) helfen uns, indem sie mogliche Risiko-
und Konfliktbereiche sowie deren Bedeutung fiir
unser Unternehmen aufzeigen und anhand von
Fallbeispielen erlautern.
Die Inhalte in diesem Code of Conduct sind unter
drei grundlegenden Uberschriften zusammenge-
fasst:
- Unsere Verantwortung als Mitglied der
Gesellschaft

—> Unsere Verantwortung als Geschaftspartner

- Unsere Verantwortung am Arbeitsplatz.

Der Code of Conduct dient uns als verbindliche
Leitlinie im beruflichen Alltag. Er wird erganzt
durch interne Richtlinien und Regularien sowie ar-
beitsvertragliche Vereinbarungen. Dariiber hinaus
halten wir selbstverstandlich nationale und inter-
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